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“POR LA CUAL SE NIEGA LA APROBACION DE UN PLAN DE COMPENSACION AMBIENTAL POR
COMPONENTE BIOTICO A LA EMPRESA CARBONES DEL CERREJON LIMITED - CERREJON PARA
EL AVANCE DEL BOTADERO LA ESTRELLA OESTE DE LAS NUEVAS AREAS DE MINERIA - NAM EN
JURISDICCION DEL MUNICIPIO DE ALBANIA - LA GUAJIRA 'Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES”

EL DIRECTOR GENERAL DE LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE LA GUAJIRA -
“CORPOGUAJIRA”, en uso de sus facultades legales y en especial de las conferidas por los Decretos 3453
de 1983, modificado por la Ley 99 de 1993, 2811 de 1974 y 1076 de 2015, demas normas concordantes, y

CONSIDERANDO:

Que mediante el Acuerdo 017 de fecha 25 de Noviembre de 2014, el Consejo Directivo de CORPOGUAJIRA
autoriz6 el levantamiento temporal de veda, en la ampliacion al permiso de aprovechamiento forestal del
Botadero La Estrella Oeste, Nuevas Areas de Mineria — NAM, en una extension superficiaria de 225,5
hectareas, para intervenir 2.283 individuos arboreos de las especies Tabebuia billbergii (puy), Bulnesia
arborea (guayacan), Platymiscium pinnatum (corazén fino) y Lecythis minor (ollita de mono) a la Empresa
CARBONES DEL CERREJON LIMITED — CERREJON identificada con NIT No 860.069.804-2.

Que mediante el Acuerdo 020 de fecha 29 de Junio de 2017, el Consejo Directivo de CORPOGUAJIRA
modifico un levantamiento temporal de veda efectuado mediante el acuerdo 017 de 2014 a la Empresa
CARBONES DEL CERREJON LIMITED — CERREJON, para el avance del Botadero La Estrella Oeste, de las
nuevas areas de mineria NAM, incrementando una extension de 434.94 hectareas donde intervendrén 16.394
individuos de diferentes especies

Que mediante Acuerdo 016 de fecha 20 de Junio de 2019 emanado del Consejo Directivo de esta
Corporacion se modifica el Articulo Cuarto del Acuerdo 020 de 2017, el cual queda asi:

“ARTICULO CUARTO: La Empresa CARBONES DEL CERREJON LIMITED- CERREJON,
O como medida de compensacion por el levantamiento de veda objeto del presente acto
administrativo debe por la intervencion de 16.394 individuos arbbreos de las especies
vedadas en una extension de 434,94 hectéareas, adelantar una compensacion orientada a
areas protegidas de caracter regional como lo son: la RFP de Cariaverales, RFP Montes de
Oca, Distrito de Manejo Integrado (DMI) Bafiaderos, DMI Perija, DMI Cuenca baja rio
Rancheria, DMI Bafiaderos Cuenca alta rio Camarones y DMI Musichi, con la implementacion
de la estrategia de acuerdos de conservacion con asociaciones u organizaciones comunitarias
que cuiden, vigilen, monitoreen e implementen acciones encaminadas a prevenir, proteger y
conservar los recursos naturales de areas protegidas por Corpoguajira, la cual busca la
conservacion de las zonas de interés ecosistémicos del area declarada, su biodiversidad y la
restauracion de ecosistemas, la implementacién de proyectos forestales sostenibles, y el
mejoramiento de calidad de vida de los campesinos propietarios de los bosques.

Con lo anterior, la proyeccion de individuos calculada en el area 16.394 de especies vedadas,
multiplicado por el factor de compensacion (10) y dividido por la densidad de siembra por
hectérea (625 ind/ha) nos da un éarea fotal a compensar de 262,3 hectéreas.

La implementacion de las 262,3 Ha en acuerdos de conservacion equivale a $ 1.093.463,125.

PARAGRAFO: La empresa CARBONES DE CERREJON debera implementar la medida de
compensacion que aqui se autoriza en el término de dos (2) afios contados a partir de /a

ejecutoria del presente acto administrativo”.
1 @

@%C- ﬂ“ 40 Cra.7No12-25
C |

WWW.COTrpoguajira.gov.co
Richacha - Colombia.




(}9(.

o

785 4 Corpoguagijira

Que mediante comunicado con radicado ENT-4441 de fecha 21 de Junio de 2019, la Empresa CARBONES
DEL CERREJON LIMITED - CERREJON presentd al Consejo Directivo de CORPOGUAJIRA un documento
dando alcance al oficio con radicado ENT-4337 del dia 18 del mismo mes y afio, presentando las siguientes
areas protegidas para definir la estrategia en materia de acuerdos de conservacion de cara a la modificacion
solicitada en el Acuerdo 020 de 2017.

RFP de Cafaverales

RFP Montes de Oca

Distrito de Manejo Integrado (DMI) Cuenca Baja del Rio Rancheria
DMI Perija

DMI Banaderos Cuenca Alta del Rio Camarones

DMI Delta del Rio Rancheria

DMI Musichi
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Que mediante comunicado con radicado ENT-5378 de fecha 06 de Agosto de 2019, la empresa CARBONES
DEL CERREJON LIMITED - CERREJON solicitd la aclaracion formal del Acuerdo 016 de 2019, por el cual se
modifica el Acuerdo 020 de 2017.

Que mediante Acuerdo 022 de fecha 27 de Agosto de 2019 el Consejo Directivo de esta entidad, aclara y
corrige el Acuerdo 016 de 2019, quedando asi:

“ARTICULO CUARTO: La Empresa CARBONES DEL CERREJON LIMITED- CERREJON,
como medida de compensacion por el levantamiento de veda objeto del presente acto
administrativo debe por la intervencion de 16.394 individuos arbéreos de las especies
vedadas en una extension de 434,94 hectéreas, adelantar una compensacién orientada a
areas protegidas de caracter regional como lo son: la RFP de Cafaverales, RFP Montes de
Oca, Distrito de Manejo Integrado (DMI) Bafiaderos Cuenca Alta del rio Camarones, DM/
Perija, DMI Cuenca baja rio Rancheria, DMI Delta del rio Rancherfa y DMI Musichi, con la
implementacion de la estrategia de acuerdos de conservacion con asociaciones u
organizaciones comunitarias que cuiden, vigilen, monitoreen e implementen acciones
encaminadas a prevenir, proteger y conservar los recursos naturales de areas protegidas por
Corpoguaijira, la cual busca la conservacion de las zonas de interés ecosistémicos del area
declarada, su biodiversidad y la restauracion de ecosistemas, la implementacion de proyectos
forestales sostenibles, y el mejoramiento de calidad de vida de los campesinos propietarios de
los bosques.

Con lo anterior, la proyeccion de especies vedadas coresponde a 16.394 individuos
establecidos en el area, que deberan ser compensados en relacién 1:10 y considerando una
densidad de siembra estimada en 625 individuos por hectareas, se calcula que el érea total a
compensar es de 262.3 hectareas, cuyo costo de establecimiento y mantenimiento por tres (3)
afios fue calculado en MIL NOVENTA Y TRES MILLONES CUATROCIENTOS SESENTA Y
TRES MIL CIENTO VEINTICINCO PESOS M/C (1.093.463.125).

La implementacion de las 262,3 Hectéareas en acuerdos de conservacion equivale a MiL
NOVENTA Y TRES MILLONES CUATROCIENTOS SESENTA Y TRES MIL CIENTO
VEINTICINCO PESOS M/C (1.093.463.125).

PARAGRAFO: La empresa CARBONES DE CERREJON LIMITED - CERREJON debera
implementar la medida de compensacién en un término de dos (2) afios, a partir de la
ejecutoria del acto administrativo emitido por CORPOGUAJIRA, mediante el cual se apruebe
la propuesta de compensacion presentada por la empresa CARBONES DEL CERREJON
LIMITED - CERREJON.

Que mediante escrito con radicado ENT-5348 de fecha 05 de Agosto de 2019, la empresa CARBONES DEL
CERREJON LIMITED - CERREJON presentd una propuesta del programa estructurado, plan operativo y
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2. PROPUESTA PRESENTADA POR LA EMPRESA CARBONES DEL CERREJON
LIMITED - CERREJON

2.1. Objetivos: Las propuestas presentadas cuentan con los siguientes objetivos:
Acuerdo 016 de 2019:

Dar cumplimiento a la medida de compensacion basada en Acuerdos de Compensacion de
conformidad con lo establecido en el Acuerdo 020 de 2017.

Impulsar el programa de guardianes de ambiente y paz de Corpoguajira para conservacion de
siete (7) éareas protegidas de caracter regional de La Guajira, como los escenarios de
conservacion y preservacion de las especies forestales en particular las vedadas.

Apoyar la conservacion y consolidacion de siete (7) areas protegidas regionales de La Guajira
mediante la promocion de los recursos naturales en las 7 éreas protegidas en el departamento
de La Guajira con énfasis especial en las especies en veda Platymiscium pinnatun (Corazon
fino), Bulnesia arborea (Guayacén de bola), Handroanthus bilbergii (Puy) y Lecythis minor (Olla
de mono).

2.2. Metodologia

La metodologia propuesta fue resumida por la Empresa CARBONES DEL CERREJON
LIMITED - CERREJON, de la siguiente manera:

Se pretende generar un plan de fortalecimiento a organizaciones, el cual tendré como objetivo
principal, brindar herramientas basicas para monitoreo de especies forestales especialmente
las que cuentan con veda regional conforme a lo establecido por la Corporacion, especies
vedadas por la Corporacion, el control de incendios forestales, monitoreo de fauna y manejo de
residuos en areas de interés ecoldgico primario.

Las herramientas Seran de tipo material e inmaterial. Entre las primeras se proponen:
Instrumentos fisicos de medicion de variables y/o infraestructura béasica para la recoleccién de
informacion o muestras de material vegetal o las pactadas; y entre las segundas: charlas,
talleres y capacitaciones, en todo caso concertadas.

2.3. Area geografica

La propuesta presentada por la Empresa CARBONES DEL CERREJON LIMITED -
CERREJON, se localiza en siete (7) éreas protegidas regionales, en las cuales se ubican
cabarias o infraestructuras donde CORPOGUAJIRA ha realizado procesos de reforestacion y
proteccion de especies en veda, por lo cual se graficaron y representaron para ser tenidas en
cuenta durante la primer fase o fase cero, antes de la implementacion de los acuerdos de
conservacion, con lo cual se pueden planificar los recursos existentes y la forma en que se
abordaran las acciones encaminadas a la conservacion y preservacion de especies forestales
en especial las vedadas por CORPOGUAJIRA.
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reglamentado de la medida de compensacion por levantamiento parcial de veda regional, en concordancia
con el Acuerdo 016 de 2019.

Que la propuesta en mencion fue revisada por funcionarios adscritos al Grupo de Evaluacion, Control y
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AREA REGIONALES PROTEGIDAS Extension (Ha)
RFP Canaverales 1,002
DMI Perija 23,821
DMI Cuenca Baja Rancheria 32,441
DMI Delta Rio Rancheria 3,573
RFP Montes De Oca 11,985
DMI Baiiaderos Cuenca Alta Rancheria 10,820
DMI Musichi 1,470

2.3.1. Area de Influencia Indirecta

Acuerdo 016 de 2019:
El area de influencia indirecta se propone como el doble del &rea a conservar para cada una de
las areas protegidas objeto de conservacion, es decir: Ab = 262.3*2 = 524.6 ha

Debido que desde la perspectiva ecosistémica es necesario contar con un area buffer que
disminuya la presion sobre el area objeto de conservacion, se plantea que para el cumplimiento
de la medida de compensacion del Acuerdo 020 de 2017 modificado por el Acuerdo 016 de
2019 se estima que su éarea buffer serian 74,94 hectareas en cada una de las éreas protegidas
para un total de 524.6 hectareas.

2.3.2. Area de Influencia Directa de las especies vedadas

Acuerdo 016 de 2019:

La propuesta contempla que en el area de influencia directa de las especies vedadas seran
desarrolladas las actividades de conservacion que corresponde a 37.47 hectéreas para cada
area protegida, las cuales en su totalidad suman 262.3 hectareas.

2.3.3. Identificacién y Descripcion de la cobertura vegetal existente

En la propuesta presentada por la Empresa CARBONES DEL CERREJON LIMITED -
CERREJON, se indica que, una vez inicie la fase cero y verificacion en las siete (7) areas
regionales protegidas, identificadas en el Acuerdo 016 del 20 de junio de 2019 el cual modifica
el Acuerdo 020 de 2017, seré verificada la cobertura vegetal existente a través de la
informacion geogréfica disponible que sera corroborada mediante la toma de informacién
primaria en campo.

2.4. Caracterizacion Socio Econémica

En la propuesta presentada por la Empresa CARBONES DEL CERREJON LIMITED -
CERREJON, para dar cumplimiento a la medida de compensacion establecida en el Acuerdo
016 del 20 de junio de 2019 el cual modifica el Acuerdo 020 de 2017, presenta las siguientes
actividades para realizar una caracterizacion socioeconémica de la poblacién objetivo.

Revision de informacion secundaria referente a cada una de las areas de manejo especial,
Identificacion de actores clave residentes o vecinos méas cercanos a cada una de las &reas
designadas por el Acuerdo 016 del 20 de junio de 2019 el cual modifica el Acuerdo 020 de
2017.

Convocatoria de potenciales interesados en realizar un acuerdo voluntario de conservacion.

Diagnostico socioeconémico de los actores interesados, la cual se trabajara con la metodologia
de Diagnostico rural participativo.
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Definicion de variables de seguimiento durante los dos (2) afios de vigencia el Acuerdo 016 del
20 de junio de 2019 el cual modifica el Acuerdo 020 de 2017.

Presentacion a Corpoguajira de los resultados de la caracterizacion producto de los talleres
con los interesados en Ia firma de los acuerdos de conservacion

2.5. Propuesta del Programa Estructurado, Plan Operativo y Reglamentado

2.5.1.  Programa Estructurado

La propuesta presentada por la Empresa CARBONES DEL CERREJON LIMITED -
CERREJON, para implementar la medida de compensacion establecida en el Acuerdo 016 del
20 de junio de 2019 el cual modifica el Acuerdo 020 de 2017, cuenta con el siquiente
programa, que incluye acciones estratégicas de fauna, zonas estratégicas y la distribucion del
presupuesto asignado.

2.5.1.1. Acciones estratégicas

Las acciones estratégicas propuestas por la Empresa CARBONES DEL CERREJON LIMITED
— CERREJON son las siguientes:

Generar procesos de capacitacion en tomo al conocimiento de la dinémica ecolégica de los
bosques asociados a las areas protegidas y su proceso de restauracion.

Identificacion y monitoreo de las especies en veda (Olla de mono, Guayacén de bola, Corazén
fino, Puy) y especies amenazadas (Carreto, Ebano, Guaimaro, Perehuetano), para asegurar
seguimiento y consolidar banco de semillas de las especies.

Identificar y conservar las fuentes semilleras de las especies de flora amenazadas y vedadas,
en donde se desarrollen actividades de colecta de material de propagacion.

Implementar parcelas permanentes de monitoreo con la participacion de las asociaciones u
organizaciones comunitarias encargadas de la proteccion y conservacion presentes en las
areas protegidas.

Adelantar procesos de capacitacién en desarrollo comunitario, fortalecimiento de gobernanza
local, conservacion y uso tradicional del territorio.

Impedir y reportar la extraccion ilegal de madera y la expansion de fa frontera agropecuaria.
Reportar a las entidades de atencion de emergencias y prevenir incendios forestales.

2.5.1.2. Acciones estratégicas de fauna

Sensibilizar a los habitantes y a los visitantes acerca de la importancia y la funcion que
cumplen las poblaciones faunisticas.

Suministrar informacion y reportar las poblaciones faunisticas de especies de interés
amenazadas, endémicas o migratorias y aplicarlo en funcién de su conservacion.

Controlar 'y reportar las actividades de caceria con fines comerciales, deportiva o recreativa y
desestimular sustancialmente eSta préactica para el consumo o tenencia de mascotas.

Propiciar el mantenimiento en el mejor estado posible de las poblaciones de fauna silvestre y
realizar acciones de manejo con prioridad sobre aquellas amenazadas o endémicas.

2.5.1.3 Acciones estratégicas en cuencas y microcuencas

Mantener la cobertura boscosa en las diferentes microcuencas que se encuentren en las areas
de influencia definidas para cada area protegida.

Capacitar y promover acciones direccionadas a la poblacién local para el ahorro y uso eficiente
del agua y el manejo integral de los residuos sélidos.

Eliminar los focos de contaminacion ocasionada por actividades agropecuarias y el vertimiento
de residuos liquidos y sélidos domésticos sobre diferentes corrientes hidricas.
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2.5.2.  Plan Operativo

La propuesta presentada por la Empresa CARBONES DEL CERREJON LIMITED -
CERREJON, para implementar la medida de compensacion establecida en el Acuerdo 016 de/
20 de junio de 2019 el cual modifica el Acuerdo 020 de 2017, cuenta con el siguiente plan
operativo, el cual incluye la distribucion del presupuesto.

2.5.2.1. Distribucion del presupuesto

La distribucién del presupuesto para la implementacion de la medida de compensacion
considera las siete (7) areas en las cuales estan ubicadas cabafias de vigilancia y control, entre
las cuales se hizo una asignacion de acuerdo a los siguientes criterios:

Numero de guardianes: 26
Numero de cabaiias: 9 (Considerando que Bafiaderos y Perija tienen 2 cabafias)
La distribucién se proyecta en seis (6) componentes a 24 meses (Ver Tablas No. 2 y 3).

Tabla 2. Distribucion presupuesto Acuerdo No. 016 de 2019.
Presupuesto

Valores de Referencia Obligaciones

1 [Guardianes 3% $ 338,973,569
ttem Detalle Cant Guardianes Meses Vir Mes VIr Total
14, Caseta 1 5 24 $ 543227 | $ 65,187,225
12, Caseta 2 5 24 $ 543,227 | $ 65,187,225
13. Caseta 3 5 24 $ 543,227 | $ 65,187,225
1.4. Caseta 4 5 24 $ 543227 | $ 65,187,225
1.5. Caseta 5 2 24 $ 543,227 | $ 26,074,890
1.6. Caseta 6 2 24 $ 543227 | $ 26,074,890
1.7. Caseta 7 2 24 $ 543227 | $ 26,074,890
2  |Capacitaciones 18% | $ 196,823,363
3 Unidades productivas sostenibles | 25% | $ 273,365,781
4 [Insumos y Hemramientas 15% | $ 164,019,469
4.1 Apoyo Transporie y alimentacion 5% | $ 8,200,973
Parcelas Permanentes (9) 6% | $ 65,607,788
Gastos Administrativos $ 54,673,156

Fuente: CARBONES DEL CERREJON LIMITED — CERREJON, 2019

N,
Valor Mes X Guardian $ 543,227
Valor Mes Insumos $ 6,834,145
Valor Mes Gastos Administracion | $ 2,278,048
Valor X Parcela Permanente $ 7,289,754

Fuente: CARBONES DEL CERREJON LIMITED — CERREJON, 2019
La propuesta presentada por la Empresa CARBONES DEL CERREJON LIMITED -

CERREJON, para implementar la medida de compensacion establecida en el Acuerdo 016 del
20 de junio de 2019, el cual modifica el Acuerdo 020 de 2017, incluye el Anexo No. 3 en el cual
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detalla la distribucion especifica por c/u de las &reas protegidas regionales en funcion del
numero de guardianes de ambiente y paz.

La Empresa CARBONES DEL CERREJON LIMITED - CERREJON, indica que, cada
organizacion y/o asociacién con quien se suscriba el acuerdo de conservacion deberé entregar
soportes fisicos (pagos, listados de asistencia e informes) de cada uno de los componentes
que se integraran dentro de la propuesta presentada por Cerrejon para el acuerdo de
conservacion que se encuentra en el marco del Acuerdo 016 del 20 de junio de 2019 el cual
modifica el Acuerdo 020 de 2017. Citando para cada uno de los componentes mencionados en
la distribucion presupuestal incluida en el documento con radicado ENT-5348 del 05 de agosto
de 2019 los siguientes criterios:

1. Guardianes Ambiente y Paz:

Los Guardianes de Ambiente y Paz son personas que previamente estan inscritos y
certificados por Corpoguajira para tareas de conservacion forestal y proteccion de éareas
protegidas regionales, quienes recorreran el érea completa de c/u de las siete (7) areas
protegidas regionales indicadas en el texto, de los cuales uno (1) de ellos pemoctarén en las
cabafias y los ofros recorreran a lo largo y ancho la extension total, segun asignacion.
Inicialmente seran 26 guardianes, los cuales se rotarén cada semestre para mayor oportunidad
a otras personas de las zonas vecinas.

Ser vecino del rea de conservacion a intervenir.

Estar vinculados con la Organizacion y/o Asociacion.

Se aceptara solo un representante por nicleo familiar.

Deberan certificar que cuentan con las habilidades y competencias para realizar dichas
actividades (certificar la formacion de Guardianes Ambiente y Paz).

No encontrarse vinculado laboralmente a una empresa.

Los guardianes deberén cumplir con todos los requisitos legales (certificado de antecedentes
disciplinarios) para participar en las actividades que se realizardn en el Acuerdo de
Conservacion construido de forma participativa.

Los Guardianes Ambiente y Paz deberéan ser mayores de edad,

Los Guardianes Ambiente y Paz deberan estar afiliados a seguridad social y deben contar con
ARL para recibir el beneficio.

El guardian de ambiente y paz debe tener experiencia o estar acostumbrado al uso de
animales como mulo, caballo y burro para transporte, ademas de tener capacitacion en
primeros auxilios para él, otras personas y para el ejemplar de transporte.

2. Capacitaciones:

Asistir y participar de forma activa de las capacitaciones dictadas por Cerrejon u otra entidad
que brinde apoyo al Acuerdo de Conservacion.

Estas capacitaciones haran parte integral del Acuerdo de Conservacion e iran en linea con la
propuesta de compensacion conforme a lo establecido en el Acuerdo 016 del 20 de junio de
2019 el cual modifica el Acuerdo 020 de 2017 y son de obligatoriedad para todos los que
participen del mismo.

No asistir puede causar sanciones y/o suspensiones.

Se propone hacer visitas a otras experiencias vivenciales que se hayan implementado en el
pais con caracteristicas similares, que contribuyan con la conservacion de las siete (7) areas y
la sostenibilidad de las familias vecinas de las mismas. Estas experiencias vivenciales incluye
desplazamiento, alojamiento y manutencion para los guardianes asistentes.

La metodologia que se proponga para los talleres debera ser teérica préctica. Con un fuerte
componente practico, sea en la cabafia u otros escenarios.
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3. Unidad Productiva Sostenible: Debe estar en linea con el objeto del Acuerdo de
Conservacion, en todo caso enfocado a negocios verdes, es decir uso de servicios ambientales
y mantenimiento del bosque.

Debe ser construido de forma participativa.
En el proyecto deben participar los miembros de la Organizacion y/o Asociacion.
Debe estar formulado para 24 meses y su sostenibilidad en el tiempo dependera de la
Organizacion y/o Asociaciones de acuerdo a las actividades y convenios que realicen con otras
entidades publico/privadas.
Debe ser establecido en la cercania de las cabarias.
Antes de la implementacion de la Unidad Productiva los vinculados deberan recibir
capacitacion para su manejo de acuerdo al alcance y definicion indicado en el numeral 2 arriba.
La unidad productiva debe funcionar a través de la implementacion de buenas practicas
ambientales.
Se debe construir de forma participativa un modelo productivo acorde al presupuesto
establecido para el Acuerdo de Conservacion que propenda por:
(i) La seguridad alimentaria de las familias participantes (vinculados y familias vecinas)
(i) La viabilidad financiera del modelo productivo para su sostenibilidad en el tiempo
de 24 meses.

4. Insumos y/o herramientas: Deben estar concertados conforme al plan de actividades que
se designe para el Acuerdo de Conservacion.

Para los insumos y/o herramientas que no se encuentren dentro del plan de actividades se
debe justificar y presentar un informe del cambio o adicion del insumo y/o herramienta a
adquirir.

Deben ser nuevos y para lo que se requiera deben contar con garantia.

Deben ser adquiridos en un establecimiento legal y ser soportados con factura acorde a la Ley.

Todos los insumos y/o herramientas que sean adquiridos para las actividades de conservacion
deben permanecer en la cabafia. La pérdida o robo de los mismos acarreara sanciones o
multas al encargado.

Se debera hacer un inventario de los insumos y/o herramientas cada seis meses y este debera
ser anexado en el informe de monitoreo que Se hara desde Cerrejon.

Para la compra de los insumos y/o herramientas la Organizacion y/o Asociacion debera
presentar fres (3) cotizaciones a Cerrejon o el operador que designe la empresa, para la
adquisicion de los mismos.

También se tendré en cuenta el transporte menor (mulas, caballos, burros), incluso mediante
justificacion y aprobacion la adquisicion de motos mas combustible. Para la vinculacion de
estos servicios se debe generar un contrato con una persona y/o empresa que cuente con oS
animales disponibles para la prestacion de servicios o directamente adquirirlos por compra en
nombre de la organizacion (propietario). Estos animales deberan estar en perfecto estado de
salud y contar con registro de vacunacion y registro sanitario. También deben contar con todo
el equipamiento necesario para la prestacion del servicio. (Aperos, silla, sinchas, estribos, las
alforjas, los pellones, frenos, riendas, entre otras).

El guardidan de ambiente y paz que los use sera responsable del cuidado y salud de los
ejemplares mencionados, para lo cual se compromete a cuidarlo, no exponerio a terreno de
dificil acceso con riesgo directo, no maltratarlo, dar los alimentos e hidratacion adecuada.
Mientras esté en uso se ubicara en corral o establo provisional adjunto a la cabaiia.

En cuanto al uso de motos no sobra advertir que deben ser motos nuevas, adquiridas en el
pais, en forma legal, asi como el combustible. Los guardianes que opten por este transporte
previamente deben tener experiencia en el manejo de estos vehiculos, licencia de conduccién
vigente. El mantenimiento sera preventivo, del cual se llevara un registro. Cada moto debe
tener SOAT vigente.
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Se tendra en cuenta el transporte y la alimentacion de los guardianes que permanezcan y
pemocten en las nueve (9) cabafias. Estos deberan suministrar agendas de actividades 0
bitacoras de trabajo dentro de su informe a cada Organizacién y/o Asociacién.

Reparacion o adecuacion de cabafas: Considerando que hay tres (3) infraestructuras
deterioradas, para realizar arreglos menores (pintura, puertas, pisos, efc.) se contempla en
coordinacion y a partir de una evaluacion inicial de tipo constructivo o arquitectonico reparar o
adecuar estas cabarias. Este trabajo puede realizarlo directamente la ONG, contratar a un
tercero o en su defecto el operador que Cerrején disponga.

Independiente del status de las infraestructuras (cabafias), sean de propiedad de Corpoguajira,
comodato a las ONG o como tenencia de los guardianes de ambiente y paz, esta reparacion se
hace necesaria.

Nota: En caso de presentarse suspension, incumplimiento u optimizacion en el manejo de los
recursos asignados o correspondientes a insumos serén utilizados directamente en actividades
de restauracion (siembra de érboles).

5. Parcelas: Seleccion del sitio y tamafio, adquisicion de GPS.

Levantamiento topografico del terreno

Establecimiento y delimitacion del rea

Demarcacién con tubos de PVC

Etiquetado de los arboles con laminas de aluminio

Registro de informacion

Se debera contar con dos (2) profesionales expertos en temas de conservacion (Biologia,
Ingenieria Forestal o Agroforestal), con Matricula Profesional vigente, experiencia especifica en
parcelas permanentes en bosque seco tropical bs-t, con especies forestales presentes en La
Guajira.

Las parcelas deberan cumplir con las siguientes fases: (implementacion, monitoreo y
seguimiento) durante 24 meses.

Se debera contar con un informe semestral de las actividades realizadas en la parcela.

6. Gastos Administrativos:

Informe previo recibido a satisfaccion

Solicitud de aprobacién de gastos recibida a satisfaccion por parte de Cerrejon o el operador
que designe la empresa.

Todos los gastos deben estar en el marco del Acuerdo de Conservacion, el cual se construy6
de manera participativa.

Todos los gastos que se ejecuten deberéan estar soportados por facturas legales.

Los gastos administrativos no podrén el 5% del presupuesto asignado.

La propuesta presentada por la Empresa CARBONES DEL CERREJON LIMITED -
CERREJON, para implementar la medida de compensacion establecida en el Acuerdo 016 del
20 de junio de 2019 el cual modifica el Acuerdo 020 de 2017, indica que, de igual manera, los
demas criterios seran detallados en el denominado Acuerdo de Conservacion que se
concertara de forma participativa con cada una de las siete (7) éreas de conservacion y para lo
cual se anexa un modelo del Acuerdo de Conservacion.

La Empresa CARBONES DEL CERREJON LIMITED — CERREJON aclara que, en caso de

presentarse excedentes en alguna de las seis (6) lineas de accién indicadas (con excepcion de
insumos), se trasladaran o serén usados para realizacion de la unidad productiva sostenible.

2.5.3 Reglamentacion

La propuesta presentada por la Empresa CARBONES DEL CERREJON LIMITED -
CERREJON, para implementar la medida de compensacion establecida en el Acuerdo 016 del
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20 de junio de 2019 el cual modifica el Acuerdo 020 de 2017, incluye obligaciones para
Organizaciones — ONG y/o Asociaciones comunitarias en el &rea directa y consideraciones de
los Acuerdos de Conservacion, los cuales se presentan a continuacion.

2.5.3.1 Organizaciones - ONG y/o Asociaciones comunitarias en el érea directa

El Acuerdo de Conservacion que se realiza de forma voluntaria por cada una de las partes
vinculadas en el proceso describe y formaliza el compromiso que se asume por parte de las
asociaciones y/o organizaciones y por Cerrejon para el cumplimiento de la medida de
compensacion establecida en el Acuerdo 020 de 2017 modificada por el Acuerdo 016 de 2019,
para la conservacion de especies en veda correspondientes a 262.3 ha y en la recuperacion de
servicios ecosistémicos de siete (7) areas protegidas de caracter regional.

2.5.3.2 Consideraciones de los Acuerdos de Conservacion

Los acuerdos de conservacion seran producto de una concertacion que se llevara a cabo con
las organizaciones y/o asociaciones, que seran las encargadas de cuidar, vigilar, monitorear e
implementar acciones encaminadas a prevenir, proteger y conservar los recursos naturales
para cada una de las siete (7) areas protegidas por Corpoguajira.

Dentro de la propuesta se plantean los siguientes criterios:

En general las organizaciones ambientales se comprometen a cumplir las Siguientes
obligaciones y acciones:
La organizacion y/o Asociacion deberan estar formalizada y cada que actualicen o modifiquen
sus documentos legales deberén notificar y entregarlos a Cerrejon.
Prevenir, proteger y conservar los recursos naturales de éreas protegidas Por Corpoguajira.
Conservar las zonas de interés ecosistémicos del area declarada
Propender por la conservacion de biodiversidad y la restauracion de ecosistemas y la
implementacion de proyectos forestales sostenibles
Teniendo en cuenta que las compensaciones del Acuerdo No. 16 de 2019 corresponden a
262.3 ha en total el guardidn debera prestar sus servicios para atender las areas antes
mencionadas.

Apoyar en la toma de datos del crecimiento, como: didmetro a la altura del pecho. (DAP) y
datos basomeétricos de los arboles asignados, con una frecuencia de 3 meses.

Asistir y Participar de las capacitaciones dictadas por CERREJON u otra entidad que brinde
el apoyo al acuerdo.
Entrega mensualmente de reportes donde se describen las actividades realizadas y las
posibles novedades que se presenten, este debe venir acompafiado de registro fotografico,
actas y listados de asistencia para los casos en los que se requiera, ademas de incluir una
bitacora de actividades.
Mantener en recuperacion y conservacion las hectareas propuestas y localizadas como aporte
a la recuperacion y mantenimiento de los servicios ecosistémicos de las siete (7) areas
relacionadas por la Corporacion.
Participar activamente en las actividades de formacion y generacion de conocimiento, en temas
relacionados con la prevencion de riesgos que puedan afectar las éreas en conservacion y
recuperacion ambiental (incendios, quemas, uso del suelo, efc.) asi como también de
seguimiento, y en otros temas de fortalecimiento de capacidades locales que se encuentren en
el marco de la proteccion del medio ambiente y en especial las especies en veda
Participar de las tareas de moniforeo que incluyen toma de datos, observacion, recorrido a las
areas del predio y comunicacion de los resultados.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Una vez revisada la propuesta presentada por la Empresa CARBONES DEL CERREJON
LIMITED - CERREJON, relacionada con la propuesta del programa estructurado, plan
operativo y reglamentado, se considera que EL DOCUMENTO NO CUMPLE con los
requerimientos minimos de un programa estructurado, plan operativo y reglamentado en el
Acuerdo 016 del 20 de junio de 2019 el cual modifica el Acuerdo 020 de 2017, a continuacién
Se presentan las observaciones realizadas al documento con numero de radicado ENT-5348
del 05 de agosto de 2019.

La metodologia presentada por la Empresa CARBONES DEL CERREJON LIMITED -
CERREJON para los dos (2) documentos radicados NO cuenta con un cronograma definido
mes a mes ni establece metas.

La metodologia NO considera indicadores de cumplimiento de las diferentes estrategias
presentadas por la Empresa CARBONES DEL CERREJON LIMITED — CERREJON.

NO hay claridad sobre el nimero de personas beneficiadas y los montos a entregar
mensualmente a los guardianes de bosque y paz.

No hay claridad sobre la diferencia entre el nimero de guardianes por caseta ni la
distribucion de funciones en las casetas 5, 6 y 7.

NO presentan temas de capacitacion, ni el nimero de capacitaciones o beneficiarios de
cada propuesta.

NO hay claridad sobre el tipo de vinculacién de los guardianes de paz con la Organizacion
y/o Asociacion, sobre la cual hace referencia la Empresa CARBONES DEL CERREJON
LIMITED — CERREJON, considerando que uno de los requerimientos para para acceder a los
incentivos de los acuerdos de conservacion es contar con EPS yARL.

Dado que la capacitacion en primeros auxilios es un requisito para los guardianes de ambiente
y paz, este tema no podré ser incluido como capacitacién en el marco de los acuerdos de
conservacion.

La distribucion presupuestal NO es clara, debido a que contempla igual cantidad de rubros y
porcentajes de ejecucion para dos (2) presupuestos diferentes.

En caso de requerirse ajuste en cualquiera de los rubros, se deberé contar con la aprobacion
previa de CORPOGUAJIRA, mediante Acta de reunion en la cual se especifique el traslado
entre rubros.

No es viable la inclusion de gastos de funcionamiento en el presupuesto de las medidas de
compensacion.

No hay claridad sobre la diferencia entre cabafias y casetas, dado que se indica que son 9
cabarias y se presupuesta sobre 7 casetas.

La distribucion presupuestal presenta una destinacién del 5% para gastos administrativos, lo
cual no aplica para este tipo de propuestas de compensacion.

No se debe incluir los gastos de alimentacion, transporte y alojamiento.

NO hay claridad sobre el nimero de parcelas permanentes debido a que en los dos (2)
presupuestos indican un numero de nueve (9) parcelas para dos (2) montos totalmente
diferentes.

Los Acuerdos de conservacion que sean concertados con la comunidad y las organizaciones
vinculadas a las medidas de conservacion establecidas en el Acuerdo 016 del 20 de Jjunio de
2019 el cual modifica el Acuerdo 020 de 2017, deberan contar con el visto bueno de
CORPOGUAJIRA.

De acuerdo a los documentos revisados, se presenta que tanto para el Acuerdo 16 de 2019
como para el Acuerdo 17 de 2019, se desarrollaran las mismas actividades en Jas mismas
areas con presupuestos diferentes, generando dudas sobre la destinacién de recursos en los
programas de capacitacion, en cuanto al nimero de personas capacitadas y el nimero de
guardianes de ambiente y paz que recibiran un aporte econémico, lo anterior dada Ia falta de
indicadores y metas en la propuesta presentada, por tanto, NO ES VIABLE aceptar las
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propuestas presentadas por la Empresa CARBONES DEL CERREJON LIMITED -
CERREJON bajo los radicados ENT-5348 y ENT-5349 def 05 de agosto de 2019.

CONSIDERACIONES JURIDICAS

Que segun el Articulo 31 Numeral 2, de la Ley 99 de 1993, corresponde a las Corporaciones Auténomas
Regionales, ejercer la funcién de méxima autoridad ambiental en el area de su jurisdiccion de acuerdo con las
normas de caracter superior y conforme a los criterios y directrices trazadas por el Ministerio del Medio
Ambiente.

Que segln el Articulo 31 Numeral 9 de la Ley 99 de 1993, corresponde a las Corporaciones Auténomas
Regionales, otorgar concesiones, permisos, autorizaciones y licencias ambientales requeridas por la Ley
para el uso, aprovechamiento o movilizacion de los recursos naturales renovables o para el desarrollo de
actividades que afecten o puedan afectar el medio ambiente. Otorgar permisos y concesiones para el
aprovechamiento forestal, concesiones para el uso de aguas superficiales y subterraneas y establecer
vedas para la caza y pesca deportiva.

A través del Decreto 1076 del 26 de mayo de 2015 el Gobierno Nacional expidio el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible, cuyo objeto es compilar la normatividad expedida
por el Gobierno Nacional en ejercicio de las facultades reglamentarias conferidas por el numeral 11 del
articulo 189 de la Constitucion Politica, para la cumplida ejecucion de las leyes del sector Ambiente. A su vez,
el articulo 3.1.2 de la Parte 1 del Libro 3 del citado Decreto, sefiala que el mismo rige a partir de su
publicacion en el Diario Oficial, hecho acaecido el dia 26 de mayo de 2015 en razon a la publicacion
efectuada en el Diario Oficial 49523.

A su vez, el articulo 2.2.2.3.1.1. de la norma citada define las medidas de compensacion como aquellas
acciones dirigidas a resarcir y retribuir a las comunidades, las regiones, localidades y el entorno natural por
los impactos o efectos negativos generados por un proyecto, obra o actividad, que no puedan ser evitados,
corregidos, mitigados o sustituidos.

Que mediante Resolucion No 1517 de 2012, el Ministerio de Ambiente adopté el Manual para la Asignacion
de Compensaciones Ambientales por Pérdida de Biodiversidad para el medio biotico en ecosistemas
terrestres, cuyo ambito de aplicacion era obligatorio para los usuarios que elaboren y presenten las medidas
de compensacion contenidas en los estudios ambientales exigidos para la obtencion de la licencia ambiental
de los proyectos, obras o actividades contenidas en el Anexo 3 de dicho Manual de competencia de la
Autoridad Nacional de Licencias Ambientales — ANLA.

Que durante la implementacion del citado Manual se observo la necesidad de establecer lineamientos para
las compensaciones del componente bidtico para los demas permisos y autorizaciones ambientales, extender
el ambito de aplicacion a las Corporaciones Autonomas Regionales, las de Desarrollo Sostenible y los
establecimientos publicos ambientales de que trata el articulo 66 de la Ley 99 de 1993 y las Leyes 768 de
2002, 1625y 1617 de 2013.

Que mediante Resolucion No 0256 de fecha 22 de Febrero de 2019 el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible adopto la actualizacion del Manual de Compensaciones Ambientales del Componente Bidtico.

Que en razon y mérito de lo anteriormente expuesto el Director General de la Corporacion Autbnoma
Regional de La Guajira - CORPOGUAJIRA.

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Negar la aprobacion del Plan de Compensacion Ambiental por
Componente Biotico a la empresa CARBONES DEL CERREJON LIMITED - CERREJON identificada con NIT
No 860069804-2, para el avance del Botadero La Estrella Oeste de las Nuevas Areas de Mineria - NAM en
jurisdiccion del Municipio de Albania — La Guajira, de acuerdo a las consideraciones expuestas en la parte
motiva del presente acto administrativo.
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ARTICULO SEGUNDO: La empresa CARBONES DEL CERREJON LIMITED - CERREJON debe

presentar un nuevo Plan de Compensacion que cumpla con las medidas establecidas en el Articulo Primero
del Acuerdo 016 de 2019 el cual modifica el Acuerdo 020 de 2017 y todo acto administrativo que lo aclare o
corrija.

ARTICULO TERCERO: Por la oficina de la Subdireccion de Autoridad Ambiental  de
CORPOGUAJIRA, notificar al Representante Legal de la Empresa CARBONES DEL CERREJON LIMITED -
CERREJON, 0 a su apoderado.

ARTICULO CUARTO: Por la oficina de la Subdireccion de Autoridad Ambiental de
CORPOGUAJIRA, nofificar el contenido de la presente Resolucién a la Procuraduria Judicial, Ambiental y
Agraria - La Guajira.

ARTICULO QUINTO: Enviese copia de la presente Resolucion al Grupo de Seguimiento
Ambiental, para su conocimiento y fines pertinentes.

ARTICULO SEXTO: Enviese copia de la presente Resolucion a la Subdireccion de Gestion
Ambiental de la entidad, para su conocimiento y fines pertinentes.

ARTICULO SEPTIMO: La presente Resolucion debera publicarse en pagina Web de
CORPOGUAJIRA y/o en el Boletin Oficial, por lo que se ordena correr traslado a la Secretaria General de la
entidad.

ARTICULO OCTAVO: Contra la presente Resolucion procede el Recurso de Reposicion de
acuerdo a lo establecido en la ley 1437 de 2011.

ARTICULO NOVENO:

Proyecto: F. Mejidg0C -
Reviso: J. Barros
Aprobo: E. N
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