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RESOLUCION NoU 0 [f -'/DE 2020
I 4 ENE 2020
“Por la cual se adopta el Plan Estratégico del Talento Humano de la Corporacion Autonoma Regional
de La Guajira - CORPOGUAJIRA vigencia 2020

El Director General de la Corporacion Autbnoma Regional de la Guajira, CORPOGUAJIRA, en uso de sus
facultades legales ,estatutarias y en especial las que le fueron conferidas en el numeral 8° del articulo 29 de la
Ley 99 de 1993,

CONSIDERANDO
Que la Ley 909 de 2004 en su Articulo 15 sefiala que las Unidades de Personal o quienes hagan sus

veces, de los organismos y entidades a quienes se les aplica la presente ley, son la estructura basica
de la gestion de los recursos humanos en la administracion publica.

Que el literal a) del numeral 2 del Articulo 15 de la Ley 909 de 2004 indica que es funcién especifica de
las Unidades de personal o quienes hagan sus veces la elaboracion de los planes estratégicos de
recursos humanos.
Que el Departamento Administrativo de la Funcion Publica - DAFP, a través de la Guia Planeacion de
los Recursos Humanos establece los lineamientos para la formulacion del Plan Estratégico de
Recursos Humanos en entidades como la Corporacion Autonoma Regional de La Guajira.
Que el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, establece una vision multidimensional de la
gestion organizacional, por tanto incluye una serie de dimensiones que, agrupan a su vez, politicas,
practicas, herramientas o instrumentos con un propésito comn; entre ellas se encuentra la dimension
de Talento Humano.
Que en virtud de lo expuesto,

RESUELVE
Articulo 1° Adoptar el Plan Estratégico de Talento Humano para la vigencia 2020.

Articulo 2° Vigencia. La presente rige a partir de la fecha de su expedicion y deroga todas las
disposiciones que le sean contrarias.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Riohacha, a los

SAMUEL SANTANDER LANAO ROBLES
Director General

Elaboro: F.MOLINAM

Reviso: Z. SALCED

Cra.7No12-25

WWwWW.corpoguajira.gov.co
Riohacha - Colombia.




INTRODUCCION

La tendencia en la administracion publica es reconocer que el principal recurso es su gente, por ello
cada dia la gestion del talento humano cobra un mayor significado, es asi como la normatividad
vigente en el pais en referencia a la administracion de personal focaliza sus acciones a brindar
condiciones de bienestar y dignidad a los seres humanos que le dan vida a las instituciones.

El Estado Colombiano no es ajeno en sus entidades publicas a promover lineamientos legales que
respalden el desarrollo humano de sus colaboradores, desde una vision estratégica del Talento
Humano, la cual lo valora como el activo mas importante con el que cuentan las entidades y, por lo
tanto, como el gran factor critico de éxito que les facilita la gestion y el logro de sus objetivos y
resultados.

La Corporacion Autonoma Regional de la Guajira — CORPOGUAJIRA, en cumplimiento de lo
dispuesto en el literal a) del numeral 2 del articulo 15 de la Ley 909 de 2004, elabora el presente
Plan Estratégico de Recursos Humanos, el cual estara en concordancia con lo establecido en la
Carta Iberoamericana de la Funcion Publica y adoptada por el Estado Colombiano, en la cual se
concibe la estrategia de recursos humanos como el “Conjunto de prioridades o finalidades basicas
que orientan las politicas y practicas de gestion de recursos humanos, para ponerlas al servicio de la
estrategia organizativa” (Longo, 2002, pag. 16).

De igual manera el Departamento Administrativo de la Funcion Puablica (DAFP) a través de la Guia
‘Planeacion de los Recursos Humanos”, sefala que es un proceso mediante el cual las entidades,
en funcion de sus objetivos, proyectan y suplen sus necesidades de personal y definen los planes y
programas de gestion del talento humano, con el fin de integrar las politicas y practicas de personal
con las prioridades de la organizacion.

La Corporacion en atencion al Decreto 1499 de 2017 articula sus acciones del Talento Humano
desde las dimensiones propuestas en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, alineando sus
labores desde el proposito de ofrecer las herramientas para gestionar adecuadamente el ciclo del
servidor publico (Ingreso, desarrollo y retiro) de acuerdo a las prioridades estratégicas de
Corpoguajira.

Que elaborado el autodiagnostico de la Gestion Estratégica de Talento Humano a corte 31 de
Diciembre de 2019, la entidad logré una puntuacion del 91.6 sobre 100, lo cual evidencia un avance
significativo en la gestion de Corpoguajira en referencia a sus colaboradores, pero implica ademas
mantener los niveles de trabajo y avanzar en la implementacion de estrategias que minimicen los
riesgos ligados al acoso laboral y sexual, asi como el acceso a la informacion del talento humano de
forma oportuna.



De igual manera la Corporacion adelanto la medicion del clima laboral en la cual la percepcion de los
colaboradores fue positiva, obteniendo una calificacion de 4.6 sobre 5, resaltan como aspectos con
valoracion altamente positiva las variables ligadas al sentido de pertenencia de los colaboradores
con la entidad, la cohesion de los grupos de trabajo, el apoyo interpersonal y la motivacion. Los
funcionarios valoran como positivo y con posibilidades de mejora las condiciones ambientales del
puesto de trabajo y la presion (carga laboral).

Por lo anterior la Corporacion Auténoma Regional de La Guajira busca a través de su Plan
Estratégico de Talento Humano busca para la actual vigencia establecer las acciones pertinentes
para avanzar en cada una de las dimensiones establecidas en MIPG y propender por unos
ambientes amigables que permitan el desarrollo del talento humano.



OBJETIVO GENERAL

Desarrollar estrategias para la gestion del Talento Humano de la Corporacion Auténoma Regional de
la Guajira, que contribuyan al mejoramiento de sus competencias laborales, su calidad de vida y la
armonizacion entre la vida laboral y personal.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Desarrollar el Programa de Bienestar Social Laboral para contribuir al fortalecimiento del
clima laboral y el mejoramiento de la calidad de vida de los servidores publicos de la
corporacion.

- Implementar el Plan Institucional de Capacitacion (PIC) como instrumento para fortalecer las
capacidades, conocimientos y habilidades de los colaboradores de la entidad.

- El Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo fortalecera la toma de conciencia
ante los riesgos laborales y la creacion de la cultura de la prevencion, en aras de disminuir
los niveles de accidentabilidad.

- Coordinar la evaluacion del desempefio laboral de los funcionarios de Carrera
Administrativa, asi como los sistemas adoptados para los servidores publicos con
nombramiento en provisionalidad y los gerentes publicos.

- Administrar la némina y las afiliaciones al sistema de seguridad social de los servidores
publicos de la corporacion.

Administrar la vinculacion, permanencia y retiro de los servidores publicos de la corporacion,
asi como los requerimientos de los ex funcionarios de la corporacion.

- Planear las necesidades de Talento Humano a corto, mediano y largo plazo en la entidad a
traves de la prevision y planeacion de vacantes.

- Promover la aprehension del codigo de integridad de la Corporacion por parte de los
servidores publicos de la entidad, lo cual permita las buenas practicas y la ética publica.

ALCANCE

El Plan Estratégico de Recursos Humano estaré dirigido a todos los servidores publicos de la
Corporacion Autonoma Regional de La Guajira — CORPOGUAJIRA.



NORMATIVIDAD

El Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP) establece que “la planeacion de los
recursos humanos es el proceso mediante el cual las entidades, en funcion de sus objetivos,
proyectan y suplen sus necesidades de personal y definen los planes y programas de gestion del
talento humano, con el fin de integrar las politicas y practicas de personal con las prioridades de la
organizacion”.

La Ley 909 de 2004 por la cual se expide normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones, indica como una competencia del
Departamento Administrativo de la Funcion Publica la formulacion de planes estratégicos de
recursos humanos y lineas bésicas para su implementacion por parte de los organismos y entidades
de la Rama Ejecutiva. Por tanto las directrices y manuales de Planeacion de los Recursos Humanos
y el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) se convierten en un referente normativo.

Por otro lado la Ley 909 en su articulo 15 sefiala que las unidades de personal de las entidades
deben elaborar los planes estratégicos de recursos humanos, los cuales deben responder a lo
indicado en el articulo 17 de la ley, el cual reglamenta que todas las unidades de personal deberan
elaborar y actualizar anualmente planes de prevision de recursos humanos que tengan el siguiente
alcance:

a) Calculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles profesionales
establecidos en los manuales especificos de funciones, con el fin de atender a las
necesidades presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus competencias.

b) Identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal
para el periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso, capacitacion y
formacion.

¢) Estimacion de todos los costos de personal derivaos de las medidas anteriores y el
aseguramiento de su financiacion con el presupuesto asignado.

Por su parte el Decreto 2482 de 2012, en su articulo 3 literal ¢) sefiala dentro de las politicas de
Desarrollo Administrativo la politica de Gestion del Talento Humano la cual esta “Orientada al
desarrollo y cualificacion de los servidores publicos buscando la observancia del principio de mérito
para la provision de los empleos, el desarrollo de competencias, vocacion del servicio, la aplicacion
de estimulos y una gerencia pUblica enfocada a la consecucion de resultados. Incluye, entre otros el
Plan Institucional de Capacitacion, el Programa de Bienestar e Incentivos, los temas relacionados
con Clima Organizacional y el Plan Anual de Vacantes’.

El Decreto 1499 de 2017 sefiala en su Capitulo 2 “Politicas de Gestion y Desempefio Institucional”,
incluye al Talento Humano, dimension que es orientada en la Guia del Modelo Integrado de



Planeacion y Gestion elaborada por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, indicando
que esta se “orienta al ingreso y desarrollo de los servidores garantizando el principio de mérito en la
provision de los empleos, el desarrollo de competencias, la prestacion del servicio, la aplicacion de
estimulos y el desempefio individual. Para el desarrollo de esta dimension deberan tenerse en
cuenta los lineamientos de las siguientes politicas de Gestion y Desempefio Institucional:

Gestion Estratégica del Talento Humano
Integridad

Con la Corporacion tendra en cuenta los ajustes realizados a la Ley 909 de 2004 a través de la Ley
1960 de 2019, asi como los lineamientos indicados en el Decreto 1800 de 2019.

MARCO CONCEPTUAL DE LA PLANEACION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

La Planeacion Estratégica del Recurso Humano o Modelo Integrado de Gestion Estratégica del
Recurso Humano, es un sistema integrado de gestion, cuya finalidad basica o razon de ser es la
adecuacion de las personas a la estrategia institucional (Longo, 2002. Pag 13.). El éxito de la
Planeacion Estratégica del Recurso Humano, se da en la medida en que se articula con el
Direccionamiento Estratégico de la Corporacion (mision, vision, objetivos institucionales, planes,
programas Yy proyectos). Por consiguiente dicho modelo consta de lo siguiente:

ESTRATEGIA
CONTEXTO INTERNO ENTORNO
Gestion de Marco legal
Estructura recursos <] Mercado laboral
Cultura humanos Otros
Otros

\. /

Personas

Y

Resultados




DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO DE LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE LA
GUAJIRA - CORPOGUAJIRA

El Plan Estratégico de la Corporacion Autonoma Regional de La Guajira - CORPOGUAJIRA para el
periodo 2020 establece entre otros los siguientes objetivos estratégicos en lo aplicable a Talento
Humano:

- Mejorar el sistema de informacion referente al Talento Humano de la corporacion.
Fortalecer los niveles de motivacion de los colaboradores de la entidad.

- Promover el desarrollo organizacional desde la adaptacion y disposicion al cambio por parte
de los colaboradores de la entidad.

Para ello se dara cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 2.2.10.7 del Decreto 1083 de 2015, el
cual se indica los programas que deben desarrollar entidades como la Corporaciéon Auténoma
Regional de La Guajira:

- Medir el clima laboral, por lo menos cada dos afios y definir, ejecutar y evaluar estrategias
de intervencion.
Evaluar la adaptacion al cambio organizacional y adelantar acciones de preparacion frente al
cambio y de desvinculacion laboral asistida o readaptacion laboral cuando se den procesos
de reforma organizacional.

- Preparar a los prepensionados para el retiro del servicio.

- Identificar la cultura organizacional y definir los procesos para la consolidacion de la cultura
deseada.

- Fortalecer el trabajo en equipo.

- Adelantar programas de incentivos.

El Plan Estratégico de Gestion del Talento Humano se inscribe en el marco del direccionamiento
estrategico de la Corporacion Auténoma Regional de La Guajira, por lo cual sus acciones se
articularan con lo dispuesto en los procedimientos de Gestion del Talento Humano, los cuales a su
vez se articulan con el ciclo de los servidores publicos en la entidad.

- Ingreso: Comprende los procesos de vinculacion e induccion.

- Permanencia: Se relaciona con los procesos de capacitacion, evaluacion del desempefio
laboral, Bienestar Social, Estimulos, Plan de vacantes y provision de empleos, Teletrabajo,
Horario flexible y Seguridad/salud en el trabajo.

Retiro: Situaciones administrativas o por pension.

El proceso de la planeacion estratégica de Gestion del Talento Humano tendra en cuenta los
factores internos y externos que influyen en la entidad, para la vigencia 2020 el aspecto mas



relevante es el cambio de administracion en la entidad, lo que determinara el estilo de direccion y un
nuevo plan de accion para el cuatrienio.

PLAN ESTRATEGICO 2020
MISION DE CORPOGUAJIRA

Corpoguaijira, es la maxima autoridad ambiental en el Departamento de La Guajira, encargada de
administrar los recursos naturales renovables y el ambiente, generando desarrollo sostenible en el
area de su jurisdiccion. Propende por la satisfaccion de sus clientes, sin distincion de etnia,
ubicacion geografica o condicion social, a través de servicios de calidad que involucran la mejora
continua.

VISION DE CORPOGUAJIRA

Corpoguajira serd destacada nacional e internacionalmente por el ejercicio de la autoridad
ambiental, su gestion, la participacion ciudadana, por sus aportes al desarrollo sostenible del
departamento de La Guajira, consolidandose en el 2019 como la entidad con mayor liderazgo,
excelencia y credibilidad publica en la region Caribe.

POLITICA DE GESTION DE RECURSOS HUMANOS

La Corporacion Autonoma Regional de La Guajira “CORPOGUAJIRA” se compromete con el
desarrollo de las competencias, habilidades, aptitudes e idoneidad de sus servidores publicos,
determinando politicas y practicas de gestion humana que deben incorporar los principios
constitucionales de justicia, equidad, imparcialidad y transparencia al realizar los procesos de
seleccion, induccion, formacién, capacitacion, promocion y evaluacion del desempefio. En este
sentido, la Corporacion propendera por la vinculacion de los mas capaces e idoneos a la
Administracion, bien sea como servidores publicos o contratistas.

En este sentido, formalizara de acuerdo con las normas aplicables, los componentes de los planes
de desarrollo del Talento humano, tales como: Plan Institucional de Capacitacion, Programa de
Bienestar Social e Incentivos y el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Igualmente, se adoptaran estrategias o programas que faciliten el proceso de preparacion de los
funcionarios que deban retirarse del servicio de la Entidad, en razon al cumplimiento de requisitos
para pension.



ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

NUMERO Modalidad del
DENOMINACION DEL EMPLEO| CODIGO| GRADO DE Empleo
CARGOS

Director General 0015 23 1 Eleccion
Secretario General 0037 18 1 LNR
Subdirector General 0040 18 2 LNR
Jefe de Oficina 0137 16 1 LNR
Director Territorial 0042 18 1 LNR
Jefe Oficina Asesora 1045 10 2 LNR
Asesor 1020 08 2 LNR
Profesional Especializado 2028 19 14 Carrera
Profesional Especializado 2028 17 2 Carrera
Profesional Especializado 2028 15 2 LNR
Profesional Especializado 2028 15 27 Carrera
Profesional Especializado 2028 13 i Carrera
Profesional Especializado 2028 12 12 Carrera
Profesional Universitario 2044 11 7 Carrera
Profesional Universitario 2044 10 1 Carrera
Profesional Universitario 2044 09 3 Carrera
Profesional Universitario 2044 07 2 Carrera
Técnico Administrativo 3124 16 2 Carrera
Técnico Administrativo 3124 13 8 Carrera
Teécnico Operativo 3132 15 6 Carrera
Técnico Operativo 3132 13 5 Carrera
Auxiliar Administrativo 4044 13 1 Carrera
Auxiliar Administrativo 4044 11 3 Carrera
Aucxiliar de Servicio General 4064 11 2 Carrera
Conductor Mecanico 4103 19 1 LNR
Conductor Mecanico 4103 11 2 Carrera
Secretario Ejecutivo 4210 24 1 LNR
Secretario Ejecutivo 4210 21 5 Carrera
Secretario Ejecutivo 4210 18 3 Carrera




Con corte a 31 de Diciembre de 2019, la entidad registro las siguientes vacantes:

Concepto Total de cargos en Numero de cargos Numero de Cargas
planta provistos vacantes

Empleos de Carrera 112 105 7
Administrativa
Empleos de Periodo 1 1 0
Fijo
Empleos de Libre 13 13 0
Nombramiento y

Remocion
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