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1 PROGRAMAS, PROYECTOS E INDICADORES DE SEGUIMIENTO

Los planes de manejo son las herramientas que se construyen para formular y dar inicio a las acciones que
reorienten las formas inadecuadas de uso y aprovechamiento de los recursos naturales y conduzcan a un desarrollo
armonioso y sostenible. El presente acapite es la parte programatica del POMCA y constituye en si misma la
estructuracion, el disefio técnico y la materializacion de una estrategia de reconversion de las tendencias de
desarrollo y aprovechamiento inadecuado de los recursos naturales en el territorio, en el marco de la sostenibilidad
economica, politica, social y ambiental.

Los programas definidos, con base en las problematicas, el mapa de actores y conflictos, las fortalezas y amenazas,
vinculan aspectos fundamentales del analisis prospectivo y de la zonificacién para el manejo, permiten interiorizar la
definicion de acciones directas e indirectas que orienten la gestion, los planes, programas y proyectos, en
armonizacién con acciones anteriores y futuras realizadas o por realizar en la cuenca, para los proximos 10 afios.

El analisis practico de las actividades que puedan redireccionar los problemas de la cuenca hidrografica -en el
sentido mas amplio de intervencidn- se realizé con el concurso de la institucionalidad y de los actores sociales y
comunitarios (cuyos resultados se consolidaron en cuadernos de trabajo y memorias de los espacios de trabajo
adelantados), e igualmente incluyendo los aportes de las diferentes etnias presentes en la cuenca, dando como
resultado un conjunto de acciones y estrategias de abordaje para su implementacion.

Los programas de manejo son el marco general que organiza un conjunto de proyectos complementarios en los que
se establecen las actividades que deberan ser ejecutadas dentro del plan de manejo. En tal sentido, cada programa
contiene unos objetivos propios, que han sido puntualizados a partir de los objetivos estratégicos establecidos en el
plan.

Los proyectos aqui presentados se plantean a nivel de perfil, utilizando una sintesis que explica su proposito, se
sefialan una serie de actividades principales que orientan su ejecucioén para el logro de las metas propuestas y se
mencionan los principales actores identificados susceptibles de liderar o participar. Ademas de presenta un
presupuesto estimado de forma general y un indicativo de cdmo puede realizarse la inversién en un horizonte de
tiempo especifico. El presupuesto en general se presenta de manera global, (incluyen transportes, honorarios,
equipos y adquisiciones, efc.).

Los aliados estratégicos son aquellas instituciones, organizaciones, personas o entidades en general, con la cual se
pueden hacer cosas en conjunto de manera que se aprovechen mejor los recursos o los procesos existentes. Las
estrategias de abordaje son las formas cémo se lograran esos objetivos y definen el tipo de gestién que se va a
desarrollar.

Las actividades agrupadas en los proyectos se basan en metas medibles y estan definidas para cada meta
ubicandose en el tiempo en una escala anual. Para cada actividad se han definido recomendaciones metodologicas
que dan lineamientos acerca de cdmo ejecutarla y en algunos casos definen normas técnicas que deben tomarse en
cuenta durante su ejecucién. En cada matriz, hay una bateria de indicadores de cumplimiento que se disefian para
poder observar el pardmetro de avance en el cumplimiento de objetivos y metas.

Dado que cumplir con la ejecucidn del programa no representa necesariamente el logro de los objetivos propuestos,
se plantean los indicadores de éxito que son aquellas unidades medibles, que permiten conocer si se consiguieron
los resultados que se habian previsto alcanzar.

Para contextualizar el planteamiento de manejo aqui plasmado, se alude a la visién concertada de la cuenca y el
objetivo general, a continuacion precisados:



2 VISION CONCERTADA

“Para el 2021 la cuenca del rio Rancheria sera un conjunto de ecosistemas recuperados y conservados, en
los que se aprovecharan de forma equilibrada, planificada y sostenible sus recursos naturales y servicios
ecosistémicos, con lo que se favorecera en primera instancia a la poblacion y en segundo instancia a las
actividades econémicas productivas. El manejo de la cuenca asegurara la DISPONIBILIDAD DE AGUA y al
mismo tiempo, se promovera el desarrollo social y cultural de su poblacion, especialmente el de sus grupos
étnicos y el fortalecimiento de la institucionalidad que estara fuertemente comprometida, liderando el
desarrollo sostenible del territorio y el mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion”.

Para alcanzar el escenario propuesto como la vision del plan, se proponen los siguientes objetivos estratégicos:

Objetivo Fisico bidtico
- Garantizar una gestion del servicio ecosistémico hidrico eficiente y eficaz en procura de lograr la aplicacion
de criterios de conservacion y uso racional en todos los usuarios del recurso y optimizar su disponibilidad
para los diferentes usos con prioridad en la satisfaccién del consumo humano.

- Garantizar la funcionalidad, y continuidad de los ecosistemas estratégicos a lo largo de la cuenca,
especialmente la conectividad ecoldgica entre la serrania del Perija y la sierra Nevada de Santa Marta.

Objetivo Econémico
Asegurar que las actividades econdmicas se desarrollen acorde a la ordenacién de la cuenca, cumplan con
parametros de sostenibilidad, econémica, ambiental y social, y aporten al bienestar general.

Objetivo Sociocultural
Empoderar a los diferentes actores de la cuenca para usar sosteniblemente los recursos naturales y asumir su
corresponsabilidad en la gestion ambiental compartida del territorio y en el mejoramiento de su calidad de vida.

Objetivo Institucional
Lograr que las instituciones competentes cumplan eficazmente sus funciones y la aplicacién de la normatividad
ambiental, ejerciendo una adecuada gestion de los bienes y servicios ecosistémicos de la cuenca,
particularmente el hidrico, en procura de lograr su conservacion y sostenibilidad en el tiempo.

El Plan de manejo y ordenacién de la cuenca del rio Rancheria — POMCA, comprende la realizaciéon de 17
programas en los que se agrupan un total de 42 proyectos, distribuidos de la siguiente manera: 16 en el componente
Fisicobidtico, 21 en el Socioeconémico y 5 en el Cultural, que responden prioritariamente a necesidades de
conservacion y aportan al desarrollo sostenible de la cuenca. De esta manera, el costo total estimado para la
implementacién del plan en los préximos10 afios, es de 57.325 millones de pesos.




A continuacion se presentan los programas y proyectos que lo componen.

1. Disefio e implementacion de un protocolo y un sistema para
adelantar un monitoreo sistematico del régimen hidroldgico de la 1.100
. cuenca del Rancheria.

IL-IDRO“IflggllggRgg LA gEENCAR[')EEGLlMRElg 2. _Definigién concertada de las reglas de despacho vy 450
RANCHERIA funuonamlento_del embalse fel Qercado. _

3. Implementacién de la debida instrumentalizacion de la cuenca y

de un sistema de monitoreo hidroclimatico en tiempo real para la 3.200

totalidad de la cuenca del Rancheria.

Subtotal 4.750

2 PLAN DE GESTION DE SEDIMENTOS 1. Disefiar e implementar un Plan integral de monitoreo y gestion

D'E LA CUENCA DEL RIO RANCHERIA de sedimentos de la Cuenca del Rio Rancheria, con fines de 1.100
garantizar dindmicas hidrobiolégicas adecuadas.

Subtotal 1.100

3. DETERMINACION DEL  CAUDAL 1] o .

AMBIENTAL DE LA CUENCA DEL RIO|" nvestlgaplon hidrolégica para detgrmlnar de’forma adecuada el 2950

RANCHERIA. caudal ambiental de la cuenca del Rio Rancheria.

Subtotal 2.250

4, IMPLEMENTACION DE LOS . .

8 LINEAMIENTOS DE LA  POLITICA 1. Proyecto piloto (dos sectores productivos) para la
= |NACIONAL DE GIRH, EN LA CUENCA DEL implementacion de las herramientas e instrumentos de la Politica 1.080
‘O | RI0 RANCHERIA RN
ol Subtotal | 1.080
Q 1. Refinamiento de la red de conservacién y evaluacion de su
o) factibilidad socioeconémica. 1
(1
2. Creacion de areas naturales protegidas seleccionadas en la red 775
de conservacion.
5 CONSERVACION DE ECOSISTEMAS 3. Formulacién e implementacién de planes de manejo de areas 2760
ESTRATEGICOS Y BIODIVERSIDAD Zat,ara'?s 5o ___
. Monitoreo y evaluacion ecologica del estado de la biodiversidad 200
y de los ecosistemas.
5. Restauracion y descontaminacion de humedales. 330
6. Recuperacion de la cobertura vegetal y de la conectividad. 370
7. Proteccion efectiva de flora y fauna, objeto de uso inadecuado. 970
Subtotal 5.550
1. Estudio de prefactibilidad para el desarrollo del potencial
ecoturistico en la cuenca del rio Rancheria y ejecucién de 1.870
6. ALTERNATIVAS DE USO PARA LA fBroyecios pioto _ __
CONSERVACION DE BENES  Y|% |sendo Ie ngemﬁnt§0|on de un esquema de PSA hidrico en la 335
- cuenca del rio Rancheria.

EERICIOEECeS SIELERE 3. Estudio de prefactibilidad para el establecimiento de bosques
dendro-energéticos con las comunidades rurales de la cuenca del 355
rio Rancheria.

Subtotal 2.560
1. Ampliacién del acceso al agua potable que beneficie a la 3180
poblacién de la cuenca. )
8 2. Monitoreo de la calidad del recurso hidrico y control de 1095
= vertimientos. )
g ) 3. Mejoramiento en cobertura y calidad de sistemas de 5,655
O |7. SANEAMIENTO BASICO Y AGUA |alcantarillado y manejo de aguas residuales de origen domiciliario. )
8 POTABLE. 4. Fortalecimiento del manejo y disposicion adecuada de residuos 2680
o s6lidos. :
g 5. Recuperacion ambiental de los botaderos de basura 1870
D clausurados. )
6. Fortalecimiento de la gestion para el ahorro y uso eficiente del 1330
recurso hidrico en la cuenca del rio rancheria. )




7. Proteccion y conservacion de microcuencas estratégicas para el

e . 2.100
abastecimiento de acueductos y la recarga de acuiferos.
8. Monitoreo y control de los principales factores ambientales que 1345
afectan la salud publica en la cuenca. )
Subtotal 19.255
1. Mejoramiento de practicas agropecuarias, fundamentado en un 3,035
proceso de capacitacidn para la produccidn sostenible. )
8. ORDENAMIENTO Y MEJORAMIENTO DE | 2. Plan de transicion para el ordenamiento de actividades 1820
ACTIVIDADES PRODUCTIVAS. productivas en las areas de uso multiple restringido. )
3. Optimizacién de actividades econdmicas desarrolladas en &reas 1445
de produccién sostenible. )
’ Subtotal 6.300
?,‘ESQSEQSNAMENTO AOIERLA 1. Reglamentacion de actividades acuicolas y pesqueras. 850
Subtotal 850
12 SPERG?JGRIIQDARAISA\ AFI,.)IA\I\l/TEAN'EDI&Rﬁgl\IgENg%Igg 1. Alternativas productivas para favorecer la seguridad alimentaria. 1.400
e AFROGUAJIROS Y 2. Desarrollo productivo piscicola a nivel comunitario, privilegiando
ORI ARSI A0S ei autoconsumo y la efectiva comercializacion de excédentes I
FAVORECIDAS. )
Subtotal 2.470
1. FORTALECIMIENTO DE LA | 1. Efectiva articulacion de actores para la implementacion del 835
ARTICULACION DE ACTORES PARA LA |POMCA.
IMPLEMENTACION DE LAS ACCIONES [2. Articulacion de instrumentos de planificacion y gestion del 310
FORMULADAS EN EL POMCA. territorio para la eficiente implementacion del POMCA.
Subtotal 1.145
1. Fortalecimiento de la gestion institucional para la 355
12. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL. | implementacién del POMCA.
2. Formacién en valores éticos dirigido a los servidores publicos. 1.030
] Subtotal 1.385
13. EDUCACION AMBIENTAL PARA UN - . -
FUTURO SOSTENIBLE EN LA CUENCA kmEbc:grc]:ta\aclzlon Ambiental Motor para la Construccion de una Cultura 2150
DEL RIO RANCHERIA. )
Subtotal 2.150
) 1. Caracterizacion y diagnostico de la organizacion y la 60
14. ORGANIZACION COMUNITARIA BASE | participacion comunitaria de la cuenca.
DEL DESARROLLO SOCIAL. 2. Fortalecimiento de la organizacién y apoyo a su gestion en la 510
cuenca.
Subtotal 570
15, FORTALECIMIENTO DE LA ;ingiﬁ\éz?ggﬁg:s productivas o de significancia cultural para las 2950
GOBERNANZA DE LOS TERRITORIOS — — =
ETNICOS. 2. Apoyo a comunlda_des eynlpa}s desplazadas para la devolucion 1110
-l de tierras y el saneamiento juridico.
y J
g Subtotal| __3.360
F |16. APOYO AL FORTALECIMIENTO ; : Pgrrrrtlalnepqa dte Iads culturas_ztn(;cas Zn el| tlemdg?. t 885
S | CULTURAL, AMBIENTAL Y DEL GOBIERNO | % ortalecimiento de capacidades de los diferentes grupos
(&) PROPIO. étnicos, en nuevos mecanismos de desarrollo sostenible para la 290
conservacion.
Subtotal 1.170
17. ETNOTURISMO. | 1. Desarrollo del potencial etnoturistico. 1.375
Subtotal 1.375
TOTAL GENERAL| 57.325
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3 COMPONENTE FiSICOBIOTICO.

31 Programa 1. MONITOREO DEL REGIMEN HIDROLOGICO DE LA CUENCA DEL RIO
RANCHERIA.

3.1.1  Descripcion

La creciente necesidad de un conocimiento de la hidrologia Colombiana en areas como, la evaluacion del potencial
de aprovechamiento hidraulico, la planeacion agricola y la planificacion territorial, entre otros, se evidencia
particularmente en la cuenca del rio Rancheria, donde el estudio de la distribucion espacial y el comportamiento de
largo plazo de las variables hidrologicas adquiere una mayor importancia (precipitacién, evaporacién, escorrentia)
dada sus caracteristicas climaticas y fisicas.

Entre 1996 y 1999, la Unidad de Planeacion Minero/Energética del Ministerio de Minas y Energia y Colciencias
patrocinaron el estudio Balances Hidrolégicos de Colombia (1999), cuyo principal objetivo era la estimacion del
caudal medio en cualquier punto de la red hidrografica de Colombia. La metodologia escogida para trabajar este
tema fue la de balances hidricos de largo plazo, para la cual es necesaria la construccion de mapas digitales de
precipitacién, evaporacidn y otras variables necesarias que permiten realizar calculos a escala nacional. Los grandes
volumenes de informacion que debian ser manejados hicieron evidente la necesidad del uso de un sistema de
informacion geogréfica (SIG) para la visualizacion, el andlisis y la presentacion final de los resultados generados.

Sin embargo esta iniciativa, al igual que los avances en el monitoreo hidrolégico de Colombia, no ha sido factible por
la ausencia de informacion de base hidrometeorolégica, por la ausencia de programas claros de monitoreo y por las
condiciones de sitio en cada cuenca del pais.

El caso de la cuenca del Rio Rancheria no es ajeno a esta situacion nacional, pues durante la formulacion del
presente POMCA, se encontraron serias limitaciones en la disponibilidad de informacion hidrometeorologica para la
toma de decisiones, lo que origina el planteamiento del presente programa constituido por tres proyectos que buscan
subsanar estos vacios de informacion, que sirvan para fundamentar de forma sélida y confiable acciones y medidas
de manejo la cuenca que contribuyan a su sostenibilidad ambiental y econémica.

3.1.2  Objetivo General

Generar informacion hidrometeorolégica confiable para la cuenca del Rio Rancheria, y realizar un monitoreo
continuo que soporte la gestion integral del recurso hidrico y la toma de decisiones de manejo acertadas.

3.1.3  Objetivos Especificos

- Aumentar significativamente los niveles y la calidad de informacion hidrometeorol6gica disponible para la toma de
decisiones acertadas, sobre el manejo del recurso hidrico, por parte de las autoridades ambientales en la Cuenca
del Rio Rancheria.

- Apoyar en el fortalecimiento institucional de las autoridades ambientales, frente al monitoreo de los regimenes
hidroldgicos de la cuenca del Rio Rancheria.
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PROGRAMA

Monitoreo  del  régimen
hidrolégico de la cuenca del
rio Rancheria.

PROYECTOS

Disefio e implementacion de un protocolo y un sistema para
adelantar un monitoreo sistematico del régimen hidroldgico
de la cuenca del Rancheria.

UNIDAD DE MANEJO AMBIENTAL

Toda la cuenca.

Definicion concertada de las reglas de despacho y
funcionamiento del embalse el Cercado.

Unidades ubicadas en el area de influencia
directa del embalse El Cercado:

Uso mdiltiple restringido actividades de bajo
impacto

Uso mdltiple restringido actividades de impacto
moderado

Produccion sostenible

Implementacion de la debida instrumentalizacion de la
cuenca y de un sistema de monitoreo hidroclimatico en
tiempo real para la totalidad de la cuenca del Rancheria.

Toda la cuenca, fortaleciendo principalmente los
sectores comprendidos en la cuenca media y baja
(municipio de Riohacha) del Rancheria.
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3.1.4

PROBLEMATICA
JERARQUIZADA
Alteracién del Régimen de caudales y
disminucion de la disponibilidad
hidrica aguas abajo de la represa El

Cercado y distritos de riego.

Esquema Generalizado del Programa

AMENAZA

Existen evidencias técnicas de
una alteracion generalizada de
los regimenes de caudales para
diferentes fines en la cuenca del
Rio Rancheria.

La represa el Cercado ofrece
una solucién frente a la
regularizacién de los regimenes
de caudales para fines
domésticos y productivos, al

parecer, sin informacion
confiable.
La red de estaciones

hidrometeorolégica en la cuenca
del Rancheria no tiene un
cubrimiento  adecuado  para
generar informacién veraz.

Es riesgoso hacer un reparto y
reglamentacion de caudales con
los cubrimientos de estaciones
actualmente disponibles en la
cuenca.

No existe una capacidad técnica
instalada que permita adelantar
un monitoreo  hidroldgico
adecuado en la cuenca del Rio
Rancheria.

La informacion disponible arroja
la tendencia de que los caudales
del Rio Rancheria disminuiran
en el tiempo.

RETO

Contar con una red
hidrometeorolégica dptima para la
cuenca del Rio Rancheria. .
Contar con informacion
hidroldgica consistente y veraz
para una buena gestién integral
de recurso hidrico.

Contar con reglas de operacion
del embalse el Cercado que
permitan ajustar su
funcionamiento a la realidad
hidrolégica de la cuenca.

Contar con un protocolo y un
esquema de monitoreo hidrolégico
en la cuenca del Rancheria, que
permita adelantarse a posibles
contingencias por
desabastecimiento  hidrico e
inundaciones que afecten los
sistemas sociales y productivos
de la cuenca.

PROYECTO

Disefio e implementacion de un
protocolo y herramientas para
adelantar un monitoreo sistematico
del régimen hidrologico de la cuenca
del Rancheria.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Fortalecer a las autoridades
ambientales y tomadores de
decision en el monitoreo y
seguimiento de los regimenes
hidrol6gicos de la cuenca del Rio
Rancheria.

Dotar a estas instituciones de
protocolos, instrumentos y
herramientas para adelantar un
monitoreo confiable del recurso
hidrico.

Definicion concertada de las reglas de
despacho y funcionamiento del
embalse el Cercado.

Contribuir a la gestion integral del
recurso hidrico y al adecuado
despacho y reglamentacion de
caudales en la cuenca del Rio
Rancheria haciendo que la represa
el Cercado funcione de acuerdo a
la realidad hidrolégica de la
cuenca.

Implementacion de la  debida
instrumentalizacion de la cuenca y de
un sistema de monitoreo
hidroclimatico en tiempo real para la
totalidad de la cuenca del Rancheria.

Generar las alianzas
institucionales  necesarias para
instrumentalizar la cuenca de
forma adecuada y asi contar con la
informacidn veraz y necesaria para
el monitoreo hidroclimatolégico de
la cuenca.
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PROYECTO 1. DISENO E IMPLEMENTACION DE UN PROTOCOLO Y UN SISTEMA PARA ADELANTAR UN MONITOREO SISTEMATICO DEL REGIMEN HIDROLOGICO DE LA CUENCA

DEL RANCHERIA.

SINTESIS: El proyecto se fundamenta en la necesidad de que las autoridades ambientales y territoriales cuenten con un protocolo y un sistema de monitoreo del régimen hidrolégico de la cuenca
del Rio Rancheria, con el fin de contar con informacion veraz y en tiempo real que permita una adecuada toma de decisiones frente a la gestion integral del recurso hidrico. Se propone adelantar una
articulacién entre actores relevantes y autoridades ambientales y territoriales, para definir los aspectos centrales del monitoreo, adelantar una serie de estudios mas detallados del modelamiento
hidrolégico de la cuenca (riesgos por desabastecimiento e inundaciones) y asi formular un protocolo de monitoreo integral y un sistema — herramienta que permita condensar la informacion y hacerla
disponible para la toma de decisiones, la reglamentacion dindmica de caudales y el manejo del recurso hidrico.

MEDICION DEL EXITO DE LA META
METAS ACCIONES ESTRATEGIAS DE ABORDAJE | Atributos a considerar Indicadores o
. . - Escala de medicion
(que se va medir) (unidad de medicién)

- Formular y adoptar |- Adelantar la  toma  de| - Conformacion de equipos | Construccion del protocolo | Numero de Documentos | 7 — 9 municipios con el
institucionalmente  un  Unico | informacién, el afinamiento de| multidisciplinarios para iniciar | que permita adelantar el |generados con el proceso | protocolo adoptado:
protocolo que permita adelantar el | |la misma y las acciones campo | los procesos de construccion | monitoreo de regimenes |de formulacidon y adopcion | aceptable
monitoreo de regimenes | y andlisis respectivos para| y formulacion del protocolo y | hidroldgicos de la cuenca|del protocolo para el |4 —6 municipios con el
hidrolégicos de la cuenca del| determinar los riesgos por| herramienta. del Rancheria. monitoreo hidroldgico. protocolo adoptado: regular
Rancheria. desabastecimiento y riesgos | - Construccion de espacios 1 - 3 municipios con el

- Disefiar, concertar ¢ implementar| por inundaciones en la cuenca| técnicos de concertacion para protocolo adoptado: malo
un sistema — herramienta que| del Rio Rancheria. la definicion del protocolo y el | Construccion y adopcion | Nimero de  Documentos | 7 — 9 municipios con el
permita adelantar de forma sistema de monitoreo y|de un sistema - |generados con el proceso |sistema - herramienta
sistematica el monitoreo |- Conceptualizacion de  los| seguimiento. herramienta que permita | de desarrollo y adopcién de | funcional: aceptable
hidroldgico de la cuenca del Rio| indices de riesgos hidroldgicos adelantar de  forma|un sistema de monitoreo | 4 — 6 municipios con el
Rancheria. y por inundaciones en la sistematica el monitoreo | hidrolégico. sistema — herramienta

- Dos (2) modelos hidrolégicos y las | cuenca del Rio Rancheria. hidrolégico de la cuenca funcional: regular
proyecciones de riesgos por del Rio Rancheria. 1 - 3 municipios con el
desabastecimiento y riesgos por |- Formulacion del protocolo para sistema — herramienta
inundaciones en la cuenca del Rio | el monitoreo integral de los funcional: malo
Rancheria. recursos hidricos de la cuenca Modelos hidroldgicos y las | Modelos hidrologicos 2 —Modelos hidrologicos

- Al menos dos capacitaciones a| del Rio Rancheria. proyecciones de riesgos | generados para evaluar el | para toda la cuenca
autoridades ambientales, por desabastecimiento 'y | riesgo hidrico por desarrollados: aceptable
territoriales, gremios y partes|- Disefio e implementacion de un riesgos por inundaciones | inundaciones y 1 - Modelo hidrologico para
interesadas en el uso y manejo del | sistema herramienta para el en la cuenca del Rio|desabastecimiento. toda la cuenca desarrollado:
protocolo y del sistema de| monitoreo de los recursos Rancheria. Malo
monitoreo  hidrolégico de la| hidricos de la cuenca.
cuenca del Rio Rancheria.

ACTORES RESPONSABLES: Organizaciones del Estado (IDEAM), UAESPNN y CORPOGUAJIRA.
POSIBLES FUENTES DE FINANCIACION: Alcaldias, organizaciones del Estado (INCODER, etc.), organizaciones locales, UAESPNN y CORPOGUAJIRA, empresa privada.
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PROYECTO 2. DEFINICION CONCERTADA DE LAS REGLAS DE DESPACHO Y FUNCIONAMIENTO DEL EMBALSE EL CERCADO.

SINTESIS: El proyecto permitira formular las reglas de manejo y despacho de caudales del embalse el Cercado, correspondiéndose estas con la realidad hidrolégica de la cuenca del Rancheria y
respondiendo con el mayor porcentaje posible, a las demandas proyectadas del recurso hidrico para las actividades de la cuenca.

MEDICION DEL EXITO DE LA META

METAS ACCIONES ESTRATEGIAS DE ABORDAJE | Atributos a considerar Indicadores
. . - Escala de medicion
(que se va medir) (unidad de medicién)
Una propuesta de reglas de manejo | - Desarrollo de analisis | Conformacion ~ de  equipos | Desarrollo de andlisis Numero de andlisis | 5 - Andlisis hidrologicos
y despacho de caudales para el| hidrologicos detallados de | multidisciplinarios para iniciar | hidrologicos detallados hidrol6gicos desarrollados. | detallados: aceptable
coiase o o conetate )| ot drcnte sl oy Bt e TS oo o o e et - Proguesia
intefesadasp P po eng:ja q € q recursol iarico dy Constrgccién de .es acios propuesta de | reglamentacion formuladas | reglamentacion formulada y
' capacidad o€ - reguiacion g€ LOT: &P reglamentacion de | y adoptada. adoptada: aceptable
caudales del embalse el | técnicos de concertacion para la . .
o funcionamiento del
Cercado. adopcion de las reglas de Cercado
- Generacion de propuestas de ngfrilsgomas adecuadas para Desarrollo de los talleres |NGmero de talleres de |4 - talleres con autoridades
reglamentacion del : de  concertacion | concertacion y negociacion | ambientales, temitoriales,

funcionamiento del Cercado y
de despacho de caudales.
Talleres de concertacion y
negociacion para adoptar los
reglamentos de operaciéon mas
adecuados para el Cercado.

negociacion para adoptar
los  reglamentos  de
operacion mas adecuados
para el Cercado.

desarrollados.

gremios y demas partes
interesadas: aceptable

2 - talleres con autoridades
ambientales, territoriales,
gremios y demas partes
interesadas: regular

1 — taller con autoridades
ambientales, territoriales,
gremios y demas partes
interesadas: Malo

ACTORES RESPONSABLES: INCODER, UAESPNN y CORPOGUAJIRA, organizaciones del Estado (IDEAM), INCODER, Academia, organizaciones locales, alcaldias.

POSIBLES FUENTES DE FINANCIACION: Alcaldias, organizaciones del Estado, organizaciones locales, UAESPNN y CORPOGUAJIRA, sector productivo, empresas prestadoras de servicios

publicos.
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PROYECTO 3. IMPLEMENTACION DE LA DEBIDA INSTRUMENTALIZACION DE LA CUENCA Y DE UN SISTEMA DE MONITOREO HIDROCLIMATICO EN TIEMPO REAL PARA LA

TOTALIDAD DE LA CUENCA DEL RANCHERIA.

SINTESIS: El proyecto permitira Instrumentalizar y dotar a la cuenca del Rio Rancheria, de estaciones hidroclimatologicas en los sectores y areas en las cuales no existe cobertura de esta
informacién. Si bien incluye toda la cuenca alta, media y baja, en razén a que en las dos Ultimas poseen menos estaciones y datos, el proyecto prioriza llenar este vacio. En la cuenca alta es
importante destacar el énfasis en obtener informacién antes y después de El Cercado, que suministre elementos para la toma de decisiones en el manejo de la represa .Con esta instrumentalizacion

la cuenca podra ser monitoreada en sus aspectos hidroclimatologicos de forma mas eficiente.

MEDICION DEL EXITO DE LA META
METAS ACCIONES ESTRATEGIAS DE ABORDAJE | Atributos a considerar Indicadores -
. . - Escala de medicion
(que se va medir) (unidad de medicién)
Instrumentalizacion - Definicion de la red optima de | Fortalecer  las  relaciones | Definicion de la red 6ptima | Numero de andlisis | 2- Andlisis hidrologicos
hidroclimatologica de la cuenca del | monitoreo  hidroclimatoldgico | interinstitucionales  necesarias | para la cuenca. hidrol6gicos desarrollados. | detallados (cuenca media y
Rio Rancheria, especialmente enlos | para la cuenca del Rio| para adelantar esta baja): aceptable
sectores de la cuenca media y baja. Rancheria. instrumentalizacion.
- Priorizacion de los sitios para| Construccion — de  espacios | Avance en la instalacion | Numero de  estaciones | 100%- Estaciones
ubicar las estaciones | técnicos de capacitacion para el | de las estaciones | instaladas en terreno vy |instaladas: aceptable
hidroclimatoldgicas, manejo de estas estaciones | hidroclimatolégicas  para | funcionales. 80%- Estaciones instaladas:
- Instalacion, calculo del | hidroclimatoldgicas. esta cuenca. Regular
presupuesto del funcionamiento | E! proceso de capacitacion en el 50%- Estaciones instaladas:
para el sistema y capacitacion | Manejo y mantenimiento de la Malo
en el manejo de las estaciones | red . hidroclimatolégica
hidroclimatolégicas. involucrara a personas de la|Proceso de capacitacion |Nimero de talleres de |4 - talleres: Aceptable
comunidad local en el manejo Yy |capacitacion con | 2 - talleres: Regular
mantenimiento de la red | participacion de la | 1 - taller: Deficiente
hidroclimatolégica éptima. | comunidad local.

ACTORES RESPONSABLES: INCODER, IDEAM, UAESPNN y CORPOGUAJIRA, empresas prestadoras de servicios publicos

POSIBLES FUENTES DE FINANCIACION: INCODER, IDEAM, UAESPNN y CORPOGUAJIRA, empresas prestadoras de servicios puiblicos, empresa privada, sector productivo.

16




3.1.5  Cronograma y Presupuesto

ACCIONES POR PROYECTO

ANOS D

E EVOLUCION (millones de pesos)

Proyecto 1. Disefio e implementacion de un protocolo y un sistema para a

4 5

delantar un monitoreo sistematico del régimen hidrolé

6 7 8 9 10

ico de la cuenca del Rancheria.

TOTAL

N
N
w

Adelantar la toma de informacién, el afinamiento de la misma y
las acciones campo y analisis respectivos para determinar los

monitoreo de los recursos hidricos de la cuenca.

Proyecto 2. Definicién concertada de las reglas de despacho

funcionamiento del em

balse el Cercado.

; o ; . . 400 400
riesgos por desabastecimiento y riesgos por inundaciones en la

cuenca del Rio Rancheria.

Conceptualizacién de los indices de riesgos hidroldgicos y por

. . , : 150 50 200
inundaciones en la cuenca del Rio Rancheria.

Formulacién el protocolo para el monitoreo integral de los 200 200
recursos hidricos de la cuenca del Rio Rancheria.

Disefio e implementacion de un sistema herramienta para el 300 300

Desarrollo de analisis hidrolégicos detallados de oferta y

reglamentos de operacion mas adecuados para el Cercado.

Proyecto 3. Implementacion de la debida instrumentalizacion de la cuenca y de un sistema de monitoreo hidroclimatic

0 en tiempo real para la totalidad de la cuenca del Ranch

eria.

demanda actual, real y potencial del recurso hidrico y capacidad 100 100
de regulacion de caudales del embalse el Cercado.
Generacion de propuestas de reglamentacién del funcionamiento

50 200 250
del Cercado y de despacho de caudales.
Talleres de concertacion y negociacién para adoptar los 50 50 100

Definicion de la red optima de monitoreo hidroclimatoldgico para
la cuenca del Rio Rancheria.

50

50

Priorizacion de los sitios para ubicar las estaciones

hidroclimatolégicas.

150

150

Instalacion, calculo del presupuesto del funcionamiento para el
sistema y capacitacion en el manejo de las estaciones
hidroclimatoldgicas.

3.000

3.000
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3.2 Programa 2. PLAN DE GESTION DE SEDIMENTOS DE LA CUENCA DEL RiO RANCHERIA.

3.2.1  Descripcion

El régimen sedimentolégico en cualquier cuenca hidrografica es fundamental para el mantenimiento de la
infraestructura y el mantenimiento de las dinamicas biolégicas de las mismas. En la cuenca del Rio Rancheria, se ha
adelantado la construccién de un embalse denominado El Cercado, el cual ha interrumpido el régimen
sedimentoldgico de la cuenca, esto al no contar con compuerta e infraestructuras de fondo que permitan regular la
descarga de sedimentos que son fundamentales para la vida de los organismos hidrobioldgicos y para el
mantenimiento de las formas propias de los cauces. Es necesario adelantar un estudio sedimentologico de la cuenca
y del embalse, que permita entender la dinamica de sedimentos para asi generar un plan de gestién que permita el
mantenimiento de los cauces naturales y de los organismos hidrobioldgicos de la cuenca.

3.2.2  Objetivo General

Formular el plan de gestién de sedimentos de la cuenca del Rio Rancheria, fundamentado en un completo estudio
de dinamica sedimentolégica de la cuenca.

3.2.3  Objetivos Especificos

- Lograr la articulacion coherente entre las diferentes instituciones publicas y con los deméas actores sociales
incluidos en la Cuenca.

- Adelantar el estudio de la dindmica de sedimentos en la cuenca del Rio Rancheria.

- Formular el plan de gestioén de sedimentos y su adopcion por parte de las autoridades ambientales de la cuenca.

UNIDAD DE
MANEJO

PROGRAMA PROYECTOS

Disefiar e implementar un Plan integral de monitoreo y gestion de sedimentos de la
Cuenca del Rio Rancheria, con fines de garantizar dindmicas hidrobioldgicas
adecuadas.

Totalidad de la
cuenca.

Plan de gestién de sedimentos de
la cuenca del Rio Rancheria
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3.24

PROBLEMATICA
JERARQUIZADA
Alteracién del Régimen de caudales y
disminucion de la disponibilidad
hidrica aguas abajo de la represa El

Cercado y distritos de riego

Esquema Generalizado del Programa

AMENAZA

- Desconocimiento de la importancia
del  mantenimiento de  flujos
adecuados de sedimentos en la
cuenca del Rio Rancheria.

- Desconocimiento de los impactos
de una inadecuada gestion de
sedimentos sobre los sistemas
productivos, los organismos
hidrobiologicos de la cuenca y la
morfologia de la misma.

- Poca capacitacién y entrenamiento
de las instituciones y de sus
funcionarios la gestion integral de
sedimentos en cuencas.

- Falta de capacidad técnica y de
personal calificado al interior de las
instituciones.

RETO

- Reconocer claramente la dindmica
sedimentoldgica ideal de la cuenca
del Rio Rancheria.

- Capacitar y fortalecer a los
funcionarios publicos, privados y
lideres comunales sobre el manejo
de los sedimentos de esta cuenca y
su importancia en la gestion de la
misma.

- Formular un plan concertado de
gestion de sedimentos de la cuenca
del Rio Rancheria que garantice la
calidad de la misma.

PROYECTO

Disefiar e implementar un Plan
integral de monitoreo y gestion de
sedimentos de la Cuenca del Rio
Rancheria, con fines de garantizar
dinamicas hidrobioldgicas adecuadas.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Lograr la articulacién coherente entre
las diferentes instituciones publicas y
con los demas actores sociales
incluidos en la Cuenca.

Definir una estrategia coherente para
la gestion de sedimentos en la
cuenca, en especial en el sistema
embalse y cuenca.

Implementar este Plan de gestién de
sedimentos y monitorearlo en el
tiempo.
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PROYECTO 1. DISENAR E IMPLEMENTAR UN PLAN INTEGRAL DE MONITOREO Y GESTION DE SEDIMENTOS DE LA CUENCA DEL RIO RANCHERIA, CON FINES DE GARANTIZAR

DINAMICAS HIDROBIOLOGICAS ADECUADAS.
SINTESIS: Este proyecto pretende determinar la dinamica de sedimentos ideal que debe tener la cuenca del Rio Rancheria, para evitar dafios y pérdidas en la biodiversidad y en los sistemas
productivos. Ademas, pretende dar recomendaciones para la formulacion e implementacion de un Plan de Gestion de Sedimentos que regule el funcionamiento del embalse el Cercado, en particular
frente @ medidas que permitan regular los sedimentos del mismo y estabilizar el régimen en toda la cuenca, teniendo en cuenta la actual ausencia de compuertas de descarga de fondo.

MEDICION DEL EXITO DE LA META

METAS ACCIONES ESTRATEGIAS DE ABORDAJE | Atributos a considerar Indicadores
. . - Escala de medicion
(que se va medir) (unidad de medicién)
Formulacién e implementacion de | Andlisis de la  dindmica | Elaboracion del diagnéstico vy |Estudio y diagnéstico del|Nimero  de  estudios | 1- Un estudio: aceptable
un Plan de Gestion de Sedimentos | sedimentoldgica 6ptima, histérica | estado actual de la dindmica | régimen sedimentoldgico | aceptados por las
para la cuenca del Rio Rancheria; | y actual de la cuenca del Rio | sedimentoldgica de la cuenca|de la cuenca del Rio|autoridades ambientales.
en especial en el sistema embalse — | Rancheria. del Rio Rancheria. Rancheria.
Cercado — Cuenca. Formulacién de un Plan de | Determinacion conjunta de las | Formulacién e | Nimero de documentos con|1 - Documento  Plan:
Gestion de Sedimentos para la | problematicas que reviste el |implementacion de un|la formulacion del Plan de | aceptable
cuenca del Rio Rancheria; en| embalse El Cercado frente a la[Plan de gestion de | gestion de Sedimentos.

especial en el sistema embalse —
Cercado — Cuenca.

Definicién de una estrategia de
monitoreo para la
implementacion de este plan.

regulacién de los regimenes
sedimentoldgicos en la cuenca.
Concienciacion general de la
importancia  de  mantener
regimenes de  sedimentos
adecuados en esta cuenca

hidrografica.
Articulacion institucional para
modificar la  operacion e

infraestructura del cercado; para
garantizar un régimen de
descarga  de  sedimentos
adecuado para la cuenca.

Sedimentos para la
cuenca del Rio Rancheria.

Esquema de monitoreo de
la implementacion de este
plan.

Porcentaje de
implementacion del Plan de
Gestion de Sedimentos.

100 % de implementacion del
Plan: aceptable

70 % de implementacion del
Plan: Regular

50 % de implementacion del
Plan: Malo.

ACTORES RESPONSABLES: INCODER, CORPOGUAJIRA, UAESPNN, Alcaldias, INCODER, Academia e Institutos de Investigacion, organizaciones del Estado, organizaciones locales, empresas

prestadoras de servicios publicos

POSIBLES FUENTES DE FINANCIACION: Alcaldias, organizaciones del Estado, organizaciones locales, UAESPNN y CORPOGUAJIRA, sector productivo.
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3.2.5  Cronograma y Presupuesto

ANOS DE EVOLUCION (millones de pesos)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

ACCIONES POR PROYECTO

Proyecto 1. Disefar e implementar un Plan integral de monitoreo y gestion de sedimentos de la Cuenca del Rio Rancheria, con fines de garantizar dinamicas hidrobioldgicas adecuadas.
Andlisis de la dindmica sedimentolégica optima, historica y actual

. : 500 500
de la cuenca del Rio Rancheria.
Formulacién de un Plan de Gestion de Sedimentos para la

cuenca del Rio Rancheria; en especial en el sistema embalse — 150 150
Cercado — Cuenca.
Definicion de una estrategia de monitoreo para la 50 50 50 50 50 50 50 50 50 450

imilementacién de este ilan.



3.3 Programa 3. DETERMINACION DEL CAUDAL AMBIENTAL DE LA CUENCA DEL RIO
RANCHERIA.

3.3.1  Descripcion

El célculo del caudal ambiental de una cuenca hidrografica es fundamental para asegurar la calidad del habitat
acuatico, ademas, de asegurar el mantenimiento de los ecosistemas. En la actualidad este célculo se toma como
una simple fraccion o porcentaje de los caudales promedios de una cuenca.

Es fundamental explorar las variadas metodologias existentes para la determinacién de este caudal ambiental. Por lo
tanto se propone este programa que facilite la revisién y aplicacién de la metodologia de célculo de caudal ambiental
mas adecuada para el mantenimiento de los ecosistemas de la cuenca del Rio Rancheria.

3.3.2  Objetivo General

Adelantar los estudios biofisicos necesarios para determinar el calculo del caudal ambiental de la cuenca del Rio

Rancheria.

3.3.3  Objetivos Especificos

- Revisar las metodologias de calculo de caudal ambiental disponibles y avaladas por la comunidad técnica
internacional.

- Desarrollar alguna de estas metodologias para el calculo del caudal ambiental de la cuenca del Rancheria.
- Calcular el caudal ambiental de la cuenca del Rio Rancheria.

PROGRAMA PROYECTOS

Determinacién del caudal ambiental de la|Investigacién hidroldgica para determinar de forma adecuada el caudal | Totalidad de la
cuenca del rio Rancheria. ambiental de la cuenca del Rio Rancheria. cuenca.
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3.34

PROBLEMATICA
JERARQUIZADA
Alteracién del Régimen de caudales y
disminucion de la disponibilidad
hidrica aguas abajo de la represa El
Cercado y los distritos de riego del
Rancheria (Fonseca, San Juan,

principalmente)

Esquema Generalizado del Programa

AMENAZA

- Desconocimiento de la importancia
de mantener en la cuenca un caudal
ambiental adecuado que supla las
necesidades de los ecosistemas y
Sus organismos.

- Poca capacitacién y entrenamiento
de las instituciones y de sus
funcionarios en este tema.

- Falta de capacidad técnica y de
personal calificado al interior de las
instituciones.

RETO

- Determinar claramente un caudal
ambiental que garantice la
persistencia y la calidad de habitats
y ecosistemas en la cuenca del Rio
Rancheria.

- Capacitar y fortalecer a los
funcionarios publicos, privados y
lideres comunales en estos temas.

PROYECTO

Investigacion ~ hidrolégica  para
determinar de forma adecuada el
caudal ambiental de la cuenca del Rio
Rancheria.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Lograr la articulacién coherente entre
las diferentes instituciones publicas y
con los demas actores sociales
incluidos en la Cuenca.

Definir una estrategia coherente para
el célculo y mantenimiento del caudal
ambiental de la cuenca.
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PROYECTO 1. INVESTIGACION HIDROLOGICA PARA DETERMINAR DE FORMA ADECUADA EL CAUDAL AMBIENTAL DE LA CUENCA DEL RiO RANCHERIA.

SINTESIS: Este proyecto pretende a través de la investigacion hidrologica, determinar el caudal ambiental mas adecuado que permita garantizar la persistencia y la calidad de habitats y ecosistemas
en la cuenca. Basicamente se revisaran las metodologias disponibles y avaladas por la literatura técnica mundial, se implementaria en la cuenca la metodologia mas costo efectiva y se determinara
un valor de caudal ambiental para los diferentes sectores de la cuenca del Rio Rancheria.

MEDICION DEL EXITO DE LA META

METAS ACCIONES ESTRATEGIAS DE ABORDAJE | Atributos a considerar Indicadores -
. . - Escala de medicion
(que se va medir) (unidad de medicién)
Determinar el caudal ambiental de la | Revision de métodos para este |Articulacion institucional para | Revision de  métodos | Nimero de Documentos. 1- Un estudio: aceptable

cuenca del Rio Rancheria.

célculo y definicion de escalas
espacio temporales, dominios de
aplicacion, y vinculacién de
actores de la cuenca.

Aplicacion de uno o mas
métodos costo efectivos para el
calculo del caudal ambiental de
la cuenca del Rio Rancheria y
prospeccion.

Calculo, adopcion del regimen
ambiental de caudales 'y
monitoreo hidrobiolégico para la
validacion es este ultimo.

adelantar  este  tipo  de
investigaciones hidroldgicas.

disponibles y avalados

Aplicaciéon de métodos
para el calculo del caudal
ambiental.

NUmero de documentos.

1 - Documento  con
conclusiones de la
investigacion: aceptable

Definicién de un caudal
ambiental para la cuenca
del Rio Rancheria.

NUmero de documentos.

1 - Documento con
conclusiones de la definicion
del caudal ambiental:
aceptable

ACTORES RESPONSABLES: CORPOGUAJIRA,UAESPNN, INCODER, Academia e Institutos de Investigacion

POSIBLES FUENTES DE FINANCIACION: Alcaldias, organizaciones del Estado, organizaciones locales, UAESPNN y CORPOGUAJIRA, INCODER, Academia e Institutos de Investigacion
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3.3.5  Cronograma y Presupuesto

ANOS DE EVOLUCION (millones de pesos)
ACCIONES POR PROYECTO 1 2 3 2 5 6 7 8 9 10 TOTAL

Proyecto 1. Investigacion hidrolégica para determinar de forma adecuada el caudal ambiental de la cuenca del Rio Rancheria.

Revisién de métodos para este calculo y definicion de escalas
espacio temporales, dominios de aplicacion, y vinculacién de 150 150

actores de la cuenca.

Aplicacion de uno o més métodos costo efectivos para el calculo

del caudal ambiental de la cuenca del Rio Rancheria y 600 600 600 1800
prospeccion.

Calculo adopcion del régimen ambiental de caudales y monitoreo

hidrobiolégico para la validacion es este Ultimo. 300 300
75000 ! 2250
[ 750 | | 2250

g[8]



34 Programa 4. IMPLEMENTACION DE LOS LINEAMIENTOS DE LA POLITICA NACIONAL DE
GIRH, EN LA CUENCA DEL RIO RANCHERIA.

3.4.1  Descripcion

La Politica Nacional para la Gestion Integral del Recurso Hidrico, formulada por el Gobierno de Colombia en el afio
2010, busca garantizar (entre otros aspectos), un adecuado control de la demanda del recurso en las cuencas
hidrograficas del pais, para asi satisfacer la mayor cantidad de necesidades en los limites aceptables de la oferta de
este recurso. Por esta razon es fundamental implementar los lineamientos de esta Politica en esta cuenca
hidrografica, en especial en lo que tiene que ver con el control de la demanda, lo que adquiere una mayor
importancia en esta cuenca que sobresale por la escasez del recurso.

3.4.2  Objetivo General

Implementar los lineamientos de la Politica Nacional para la Gestion Integral del Recurso Hidrico, en al menos dos
pilotos que involucre sistemas productivos dominantes en la cuenca.

3.4.3  Objetivos Especificos

- Socializar y aterrizar los lineamientos de la P - GIRH en la cuenca del Rio Rancheria.

- Impulsar experiencias demostrativas que permitan dar lecciones aprendidas sobre el control de la demanda del
recurso hidrico en esta cuenca hidrogréfica.

PROGRAMA PROYECTOS UNIDAD DE MANEJO

Implementacién de los lineamientos de la | Proyecto piloto (dos sectores productivos) para la | Areas de la Zona de desarrollo
politica nacional de GIRH, en la cuenca del | implementacién de las herramientas e instrumentos | socioecondmico, especialmente la de
Rio Rancheria. de la Politica para la GIRH. produccion sostenible.
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344

PROBLEMATICA
JERARQUIZADA
Incremento en la demanda

del recurso hidrico para
uso doméstico y
agropecuario.

Esquema Generalizado del Programa

AMENAZA

- Aumento constante de la
demanda del recurso
hidrico en la cuenca del

Rancheria para fines
agropecuarios.

- Tendencia del Rio
Rancheria en disminuir
sus caudales
disponibles.

- Planificacién inadecuada
de las  actividades
econdmicas y
productivas en la cuenca.
- Interés del sector
hidroeléctrico.

RETO

- Regularizar la demanda
del recurso hidrico en la
cuenca del Rio
Rancheria a través de la
promocién de actividades
econdémicas y
productivas
hidroeficientes.

- Capacitar y fortalecer a
los funcionarios publicos,

privados y lideres
comunales en estos
temas.

PROYECTO

Proyecto  piloto  (dos
sectores productivos) para
la implementacién de las
herramientas e
instrumentos de la Politica
para la GIRH.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
Lograr la articulacion
coherente entre las
diferentes instituciones
publicas y con los demas
actores sociales incluidos

en la Cuenca.

Definir  una estrategia
coherente para el control
de la demanda del recurso
hidrico de la cuenca.
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PROYECTO 1. PROYECTO PILOTO (DOS SECTORES PRODUCTIVOS) PARA LA IMPLEMENTACION DE LAS HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS DE LA POLITICA PARA LA GIRH.

SINTESIS: Este proyecto pretende a través de casos pilotos, implementar las estrategias e instrumentos que la PGIRH ha definido para el control de la demanda del recurso.

MEDICION DEL EXITO DE LA META

METAS ACCIONES ESTRATEGIAS DE ABORDAJE | Atributos a considerar Indicadores -
. . - Escala de medicion
(que se va medir) (unidad de medicién)

Implementar las herramientas de la | - Priorizacion  de  sistemas | - Articulacién institucional para | Avance la implementacion | Avance de la|100% de implementacion:
Politica para la GIRH en dos sitios| productivos en la cuenca con| adelantar este tipo de|de los instrumentos de la | implementacion de | aceptable
piloto de la cuenca del rio| mayor demanda del recurso| implementaciones piloto de |Politica de GIRH en dos | estrategias e instrumentos. [70% de implementacion:
Rancheria. hidrico. politicas. areas piloto regular

- Implementacion de los 50% de implementacion:

instrumentos de la Politica para malo

la GIRH en dos sistemas
productivos piloto
seleccionados.
- Sistematizacién, monitoreo y
seguimiento de la demanda del
recurso hidrico.

ACTORES RESPONSABLES: CORPOGUAJIRA, sector productivo, empresa privada, organizaciones del Estado, organizaciones locales.

POSIBLES FUENTES DE FINANCIACION: Alcaldias, organizaciones del Estado, organizaciones locales, UAESPNN y CORPOGUAJIRA, empresa privada, sector productivo.
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3.4.5  Cronograma y Presupuesto

ANOS DE EVOLUCION (millones de pesos)

ACCIONES POR PROYECTO

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 TOTAL

Proyecto 1. Proyecto piloto (dos sectores productivos) para la implementacion de las herramientas e instrumentos de la Politica para la GIRH.
Priorizacion de sistemas productivos en la cuenca con mayor

iy 80 80
demanda del recurso hidrico.
Implemeptamon de los mstrumentos de Ig Politica para la GIRH 150 150 150 150 600
en dos sistemas productivos piloto seleccionados.
Sistematizacion, monitoreo y seguimiento de la demanda del
recurso hidrico. 50 50 50 50 50 50 50 50 400

| |
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3.5 Programa 5. Conservacion de ecosistemas estratégicos y biodiversidad.

3.5.1  Descripcion

En la cuenca existen diferentes ecosistemas que van desde paramo hasta manglares, cada uno de los cuales
desempefia un papel y ofrece un sinnimero de bienes y servicios a la poblacién. Sus caracteristicas biofisicas
particulares, han dado lugar a una oferta natural de valor estratégico para la regién, no obstante con el tiempo cada
vez se ve mas expuesta al detrimento y pérdida no sdlo como resultado de presiones antrépicas sino también debido
a su vulnerabilidad ante cambios significativos en sus condiciones fisicas, climaticas y ecolégicas. Ejemplo de ello es
el caso del bosque seco tropical que en efecto es uno de los mas amenazados del pais ya que las estimaciones
nacionales indican que queda solo el 1,5 % de la superficie original.

La pérdida de habitat es la principal causa de extincidn en la fauna y la flora, y se causa por la fragmentacién de
ecosistemas y el cambio del uso del suelo. Esta situacion ha conllevado a que un elevado nimero de especies de
fauna y flora se encuentren en categorias de sensibilidad (amenazadas de extincién, migratorias o con distribucién
restringida) en la actualidad, ademéas de generar la perdida y disminucion de la calidad de cuerpos de agua de vital
importancia para el sostenimiento de relaciones ecoldgicas en algunos ecosistemas. Por citar algunos ejemplos, en
la cuenca se detectaron especies sensibles tales como:

- Flora: Ebano (Libidibia ébano), peruétano (Parinari pachyphylla), Cedro (Cedrela odorata), Gusanero (Astronium
graveolens), Aspidosperma polyneuron, y Eschweilera bogotensis que se ubican en la categoria En peligro.

- Aves: Se encontraron mas de 40 especies migratorias boreales, también endémicas como el Pauxi pauxi y
Odontophorus atrifrons. Sobresale Crax Alberti por estar criticamente amenazada y Harpyhaliaetus solitarius que se
encuentra bajo la categoria En peligro.

- Mamiferos: Se encuentran especies con requerimientos de habitat especificos y extensiones espaciales
relativamente grandes, como es el caso del zaino (P. tajacu) y el jaguar (P. onca). Esta Ultima junto con la
marimonda (Ateles hybridus hybridus), el mono nocturno (Aotus griseimenbra), asi como la P. onca y P. concolor, se
encuentra altamente amenazadas por la fragmentacion de su habitat.

- Herpetos: Sobresale el caso de la tortuga morrocoy (Chelonoidis carbonaria) en peligro critico a nivel nacional.

- Peces: Entre las especies que se encuentran en alguna categoria de amenaza debido a la fuerte explotacion
pesquera, asi como la destruccion y contaminacion del habitat acuatico estan Prochilodus magdalenae, Megalops
atlanticus e Ichthyoelephas longirostris).

Al revisar algunos antecedentes historicos asociados al uso de los recursos naturales llama la atencion un comun
denominador el agotamiento por sobreexplotacién de algunos recursos naturales, asociados a ciclos y efectos de
bonanza de dichos elementos aprovechados. De hecho, la celeridad del cambio en el uso de los suelos en los
ultimos 30 afios, asi como la disminucién de la precipitacion en un 11,6 % agrava el proceso de desertificacion y
ponen en riesgo tanto la seguridad alimentaria de la poblacion y la biodiversidad de la region'.

Bajo este contexto, este programa reline un conjunto de proyectos que proponen la realizacion de acciones de
conservacion que abarca la preservacion, restauracion y recuperacion, monitoreo y uso sostenible restringido de
algunos elementos de la biodiversidad.

1 Exploracion de la realidad comunidades wiwas y Koguis de la cuenca alta del rio Rancheria , aprox. 2009
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3.6.2  Objetivo General

Contribuir a la conservacién y manejo efectivo de los bienes y servicios estratégicos de la cuenca esenciales para la
sostenibilidad ambiental y el bienestar poblacional.

3.5.3  Objetivos Especificos

- Conservar muestras de ecosistemas cuyos bienes y servicios sean reconocidos como estratégicos a través de la
declaratoria de areas naturales protegidas.

-Conocer y adelantar gestiones en funcion del mantenimiento y mejora del estado de los ecosistemas y de elementos
de la biodiversidad considerados estratégicos para la cuenca.

-Evaluar la efectividad en el manejo de areas naturales protegidas y la gestion ambiental en general para realizar los

ajustes pertinentes.

-Mejorar el estado actual de ecosistemas priorizados por su papel en términos de conectividad y habitat.

-Revisar, ajustar e implementar medidas pertinentes para la proteccion de la flora y fauna de la cuenca

PROGRAMA

CONSERVACION , DE
ECOSISTEMAS ESTRATEGICOS Y
BIODIVERSIDAD.

PROYECTOS

Refinamiento de la red de conservacion y evaluacién de
su factibilidad socioecondmica.

UNIDAD DE MANEJO AMBIENTAL

Preservacion hidrica y bioldgica

Creacién de areas naturales protegidas seleccionadas en
la red de Conservacion

Preservacion hidrica y bioldgica

Formulacién e implementacion de planes de manejo de
areas naturales protegidas.

Preservacion hidrica y biologica

Monitoreo y evaluacién ecologica del estado de la
biodiversidad y de los ecosistemas.

Toda la cuenca

Restauracién y descontaminacion de humedales.

Los presentes en toda la cuenca,
especialmente en el &rea de Restauracion
hidrica y biolégica, asi como en el area de
uso mdltiple restringido de bajo impacto
ubicado en inmediaciones de Riohacha y en
las &reas urbanas.

Recuperacion  de
conectividad.

la cobertura vegetal y de la

Principalmente en: Restauracion hidrica y
biologica

Manejo especial bajo saberes locales
Uso mdiltiple restringido actividades de bajo
impacto

Uso mdiltiple restringido actividades de
impacto moderado

En rondas hidricas ubicadas al interior de:
Produccion sostenible

Areas de exploracion

Actividades extractivas

Areas Urbanas

Proteccion efectiva de flora y fauna.

Toda la cuenca.
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3.54

PROBLEMATICA

JERARQUIZADA
-Pérdida de coberturas naturales
-Pérdida de biodiversidad
-Degradacion de ecosistemas
-Disminucion del
ecosistémico hidrico
-Uso desordenado del territorio e
inadecuado de la oferta natural.

servicio

Esquema Generalizado del Programa

AMENAZA

El cambio y conflicto de uso del suelo
genera una  disminucion y
degradacién de la oferta natural,
dinamica generada por:

o El crecimiento poblacional y los
fenébmenos  migratorios  que
inciden directamente en la
pérdida de coberturas naturales
y fragmentacion de ecosistemas
estratégicos, ya sea por el
establecimiento de
asentamientos o la ampliacion
de la frontera agropecuaria.
Ademas, ésta problematica
amenaza la sostenibilidad del
servicio ecosistémico hidrico
que es de alta prioridad en una
cuenca con alta escases del

recurso.
o  Desarrollo de practicas
agropecuarias inadecuadas,

tales como la quema, uso de
agroquimicos, monocultivos 'y
ganaderia extensiva en sectores
de importancia ecolégica por la
presencia de bosque seco o
suelos susceptibles al proceso
de desertificacion.

o  El desarrollo de megaproyectos
ha incidido en el cambio de uso
del suelo: i) La represa El
Cercado, que interrumpi6 el flujo
del rio Rancheria con lo cual se
generaron multiples alteraciones
de ciclos ecologicos aln sin
dimensionar. i)  Actividades
mineras a gran escala que

RETO

- Implementacién de una propuesta
adecuada de ordenacion de la
cuenca, que posibilite el
mantenimiento de una oferta dptima
de bienes y servicios ecosistémicos,
asi como su sostenibilidad en el
tiempo.

- Realizar una administracion eficiente
y eficaz de los bienes y servicios
ecosistémicos a través de diferentes
estrategias de conservacion y uso
sostenible, tales como el
establecimiento y manejo de areas
naturales protegidas, la restauracion y
recuperacién de los ecosistemas, el
monitoreo del estado de la
biodiversidad, entre otros.

- Vigilar y controlar que los recursos
naturales de la cuenca se usen
sosteniblemente y que se frenen las
acciones que actuan en detrimento de
su equilibrio ambiental.

PROYECTO

-Refinamiento de la red de
conservacion y evaluacién de su
factibilidad socioeconémica.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Definir la red de conservacion oficial
de la cuenca en la que se seleccionen
los sitios potenciales como areas
naturales protegidas y aquellos en los
que aplica ofras estrategias de
conservacion.

-Creacion de areas naturales
protegidas seleccionadas en la red de
Conservacion

Adelantar un proceso de declaratoria
de dareas naturales protegidas
debidamente sustentado.

-Formulaciéon e implementacién de
planes de manejo de areas naturales
protegidas.

Generar planes y estrategias de
manejo eficientes sobre las &reas
protegidas declaradas, de manera
que permitan dotar suficientemente a
los entes competentes del manejo de
las mismas, de herramientas e
insumos para que su gestion sea
efectiva.

-Monitoreo y evaluacion ecoldgica del
estado de la biodiversidad y de los
ecosistemas.

Evaluar la integridad y el estado de
conservacion de la biodiversidad y los
ecosistemas en el tiempo, de manera
que se disponga de elementos de
juicio para evaluar la efectividad en el
manejo de &reas protegidas y de la
gestion ambiental de la cuenca en
general.

- Restauracion y descontaminacion
de humedales.

Mejorar las condiciones fisicas y
biolégicas de los cuerpos de agua,
prioritariamente  de aquellos que
proveen  habitats  Unicos  para
diferentes poblaciones de especies.
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PROBLEMATICA
JERARQUIZADA

AMENAZA
ademas de eliminar cobertura
natural, han modificado

corrientes superficiales como los
arroyos  Aguas blancas vy
Tabaco, ademas de incidir en
posibles cambios de los
patrones de flujo subterraneos.
La pérdida de biodiversidad, es
consecuencia de la disminucién
y alteracion del habitat,
resultado de la fragmentacion de
ecosistemas y el cambio del uso
del suelo asi como, la extraccion
de maderas y otras plantas con
fines comerciales. De la misma
manera incide la caceria de
animales silvestres ya sea para
consumo, comercio ilegal o
tenencia como mascotas.

RETO

PROYECTO

- Recuperacién de la cobertura
vegetal y de la conectividad.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Disminuir la pérdida y transformacion
de coberturas naturales, asi como
mejorar  la  conectividad  en
ecosistemas fragmentados.

- Proteccion efectiva de flora y fauna.

Proteger elementos sensibles de la
biodiversidad del rio Rancheria que
son objeto de uso indebido o
insostenible.
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PROYECTO 1 REFINAMIENTO DE LA RED DE CONSERVACION Y EVALUACION DE SU FACTIBILIDAD SOCIOECONOMICA.

SINTESIS: En respuesta a la necesidad de focalizar en terreno esfuerzos de conservacion in situ, encaminadas principalmente a mantener el servicio ecosistémico hidrico en la cuenca y preservar
de muestras representativas de la riqueza natural por la cual se caracteriza, este proyecto aborda el paso inicial correspondiente a la seleccion y priorizacidn de aquellos sitios criticos en la oferta de
bienes y servicios ecosistémicos estratégicos para la sostenibilidad de la cuenca, cuyo mantenimiento en las mejores condiciones posibles y a largo plazo resulta indispensable. Este es el primer
paso para refinar la red de conservacion propuesta en el POMCA y obtener el referente oficial sobre el cual se deberan adelantar los procesos de declaratoria de areas naturales protegidas y demas
acciones. Se plantea la revision en campo de los nucleos de la red preliminar y el andlisis en torno a consideraciones fisicobiéticas y socioeconémicas basicas que permitan tener una aproximacion
general acerca de la factibilidad de su posterior declaratoria y gestion ya sea como &reas naturales protegidas o en su defecto a través de estrategias complementarias.

MEDICION DEL EXITO DE LA META

de la red de conservacion
preliminar verificados en campo y
con concepto técnico

- El total de las &reas protegidas
potenciales, (segin  concepto
técnico) y con informacion predial
disponible evaluadas en funcion
de la factibilidad socioeconémica
de su declaratoria

- Red de conservacion de la cuenca
refinada en un 100%.

actual de las areas que componen
la red de conservacion preliminar
sefialada en el POMCA, a fin de
obtener informacion indicativa que
permita emitir un concepto técnico
general acerca de su
potencialidad como area protegida
segun criterios fisicobioticos.

- Evaluacion de la factibilidad
socioeconémica de las
potenciales  areas  protegidas
sefialadas en el concepto técnico,
que incluya un andlisis situacional
y predial.

- Refinamiento de la red de
conservacion propuesta para la
cuenca a partir de la seleccién y
priorizacion de aquellas areas
potenciales consideradas viables
segun el concepto técnico y de
factibilidad socioecondmica que
deberan surtir posteriormente, un
estudio detallado para su
declaratoria como area protegida,
mientras que para los sectores en
los que no aplica, se definen otras
estrategias de  conservacion
pertinentes a implementar.

multidisciplinario con
experiencia en el tema para la
emision del concepto técnico y
la evaluacion de la factibilidad.
Interaccién con personas de la
comunidad y revision de
informacién ~ que  permita
comprender elementos de la
dinamica socioecondmica local
que pueden ser determinantes
en la viabilidad de las areas
protegidas potenciales.
Depuracion de la informacion
predial existente y contrastacion
con la red de conservacion
propuesta para la realizacion del
analisis de factibilidad.

Priorizacion de las areas
protegidas potenciales para el
posterior proceso de
declaratoria  acorde a su

importancia en la oferta de
bienes y servicios ecosistémicos

areas  verificadas

campo

en

técnicos emitidos

METAS ACCIONES ESTRATEGIAS DE ABORDAJE Atributos a considerar Indicadores -
A . i Escala de medicion
(que se va medir) (unidad de medicién)
- Como minimo el 80% de los sitios |- Verificacién en campo del estado | Conformacion de un equipo | Concepto técnico de las|Numero de  conceptos|100% sitios verificados con

concepto técnico: aceptable

Documento con e
resultado de la evaluacién
de la factibilidad
socioecondmica de una
eventual declaratoria de
las  potenciales areas
protegidas

Avance del documento que
evalle la factibilidad
socioecondmica de una
eventual declaratoria de las
potenciales areas
protegidas

1 Documento que evalle la
factibilidad ~ socioeconomica
de una eventual declaratoria
de las potenciales areas
protegidas: aceptable

Seleccién y priorizacion de
sitos en los que se
adelantara el proceso de
declaratoria  para  su
constitucion como areas
naturales protegidas vy
lineamientos referentes a
otras  estrategias  de
conservacion en aquellos
en los cuales no es factible
adelantar una declaratoria
pero que sean importantes
para la red de
conservacion.

Avance en la seleccion y
priorizacion de sitios para
su posterior constitucién
como area protegida

Avance en lineamientos
referentes a otras
estrategias de conservacion
en aquellos sitios en los
cuales no es factible
adelantar una declaratoria

1 Documento con la red de
conservacion afinada

ACTORES RESPONSABLES: CORPOGUAJIRA, Alcaldias, Academia e Institutos de Investigacion

publicos, sector productivo, Academia e Institutos de Investigacion.

POSIBLES FUENTES DE FINANCIACION: CORPOGUAJIRA, Alcaldias, entidades privadas y organizaciones interesadas en la conservacion de la naturaleza, empresas prestadoras de servicios
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PROYECTO 2. CREACION DE AREAS NATURALES PROTEGIDAS SELECCIONADAS EN LA RED DE CONSERVACION

SINTESIS Una de las conclusiones principales deprendidas de los estudios de linea base de biodiversidad generados en el POMCA del rio Rancheria, esta relacionada con la presencia de una
diversidad bioldgica y ecosistémica considerable, dentro de la que se incluye un elevado numero de especies y ecosistemas sensibles categorizados como objetos conservacion, los cuales no se
encuentran distribuidos en su mayoria en areas poseedoras de alguna figura de proteccion. Por esta razon se hace necesaria la formulacion e implementacion de un proyecto tendiente a formalizar
la declaratoria de las areas que albergan especies y ecosistemas significativos para la cuenca y que requieren una efectiva proteccion in situ. Para ello es necesario adelantar una caracterizacion
biofisica y socioecondmica detallada de dichas areas seleccionadas con base en la cual se elabora una propuesta de sus objetivos de conservacion, limites, categoria de manejo y lineamientos

bésicos para su administracion.

METAS

ACCIONES

ESTRATEGIAS DE ABORDAJE

MEDICION DEL EXITO DE LA META

Atributos a considerar
(que se va medir)

Indicadores
(unidad de medicién)

Escala de medicion

- 100% de las areas seleccionadas
formalmente

y priorizadas
declaradas

Realizacién de un estudio de
caracterizacion detallado de
cada uno de los sitios
seleccionados y  priorizados
para ser declarados como
areas protegidas, definir sus
limites, objetivos de
conservacion, categoria de
manejo y lineamientos basicos
para su administracion.

Abrir  espacios para la
participacion de actores clave
de cada area potencial durante
el proceso de declaratoria.
Formalizacion de la declaratoria
de cada una de las dreas

naturales protegidas
priorizadas, mediante la
expedicion del acto

administrativo correspondiente.

Conformacién de un equipo
multidisciplinario con
experiencia en este tipo de
procesos.

Realizacién de espacios de
trabajo con actores clave de
cada area para socializar y
retroalimentar  la  propuesta
técnica del area protegida,
ademas de generar sentido de
pertenencia y valoracion por
parte de éstos.

Gestion para la formalizacién de
la declaratoria de cada una de
las areas naturales protegidas
priorizadas, con las entidades
pertinentes.

Documento con la
caracterizacion y
propuesta técnica para la
declaratoria de cada una
de las é&reas protegidas
priorizadas

Propuesta técnica de cada
una de las areas protegidas

100 % de documentos con la
propuesta técnica para cada
una de las areas protegidas:
aceptable

80% de documentos con la
propuesta técnica para cada
una de las areas protegidas:
regular

60% de documentos con la
propuesta técnica para cada
una de las areas protegidas:
deficiente

Memorias y  avances
generados en los espacios
de trabajo con actores
clave en cada uno de los
procesos de declaratoria

Avance en el proceso de
declaratoria de las areas
protegidas con participacion
de actores

100% de las areas protegidas
declaradas con archivo que
consolide las memorias del
proceso: aceptable

80% de las areas protegidas
declaradas con archivo que
consolide las memorias del
proceso: regular

60% de las éreas protegidas
declaradas con archivo que
consolide las memorias del
proceso: deficiente

Propuesta  de acto
administrativo de
declaratoria de cada una
de las areas protegidas,
elaborada para su
respectivo tramite

Elaboracién del acto
administrativo de
declaratoria de cada una de
las é&reas protegidas y
gestion realizada para su
tramite

1Documento correspondiente
al aacto administrativo de
declaratoria de cada una de
las areas protegidas
gestionado: aceptable

ACTORES RESPONSABLES: CORPOGUAJIRA, Alcaldias.

POSIBLES FUENTES DE FINANCIACION: CORPOGUAJIRA, Alcaldias, entidades privadas y organizaciones interesadas en la conservacion de la naturaleza, empresas prestadoras de servicios
publicos, sector productivo, Academia e Institutos de Investigacion.
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PROYECTO 3. FORMULACION E IMPLEMENTACION DE PLANES DE MANEJO DE AREAS NATURALES PROTEGIDAS.

SINTESIS Una etapa subsecuente al disefio de un sistema de areas protegidas, consiste en la formulacion de los planes de manejo requeridos para que su gestion conduzca al logro de los objetivos

de conservacion que dieron lugar a su declaratoria. En este sentido este proyecto inicialmente aborda la formulacién de dichos planes y ademés plantea el apoyo inicial para su implementacion.

MEDICION DEL EXITO DE LA META

METAS ACCIONES ESTRATEGIAS DE ABORDAJE |  Atributos a considerar Indicadores

(que se va medir) (unidad de medicién)

- Plan de manejo de cada una de |- Formulacion del plan de manejo |- Conformacion de un equipo |- Documento de plan de|Numero de Planes de|100% de las areas naturales
las &reas naturales protegidas| de cada una de las areas| multidisciplinario para la| manejo de cada una de|manejo adoptados por las | protegidas declaradas con

Escala de medicion

declaradas en la cuenca adoptado | naturales protegidas declaradas | formulacion del plan de| las éareas naturales | &reas protegidas. documento de plan de

y en implementacion en la cuenca. manejo de cada una de las| protegidas declaradas manejo adoptado: Aceptable

- Avance en la implementacion de |- Participacion de actores clave | areas naturales protegidas| enlacuenca 80% de las &reas naturales

los planes de manejo de las areas | en la  formulacion e| declaradas en la cuenca. protegidas declaradas con

protegidas con el apoyo| implementacion del plan de|- Realizacién de espacios de documento de plan de
interinstitucional manejo de cada una de las| trabajo con actores clave para manejo adoptado: Regular

dreas naturales protegidas| la construccion del Plan de 60% de las &reas naturales

declaradas en la cuenca. manejo de cada area protegidas declaradas con

- Conformacién de un equipo| protegida y promocién de la documento de plan de

técnico para el manejo de las| articulacion interinstitucional manejo adoptado: Deficiente

areas protegidas. para su implementacion Avances y acuerdos [Nimero de  acuerdos | Porcentaje de las areas

- Fortalecimiento de | generados en los | logrados con actores para | protegidas con acuerdos

capacidades del equipo de | espacios de trabajo con |facilitar la implementacion | logrados con actores para
manejo de las  areas | actores clave en torno a la | del plan de manejo de cada | facilitar la implementacion del

protegidas implementacion del plan | una de las areas protegidas | plan de manejo:
de manejo de cada una - 60 al 100%: Aceptable
de las areas protegidas - 30 al 59%: Regular

-Menos del 30%: Deficiente
Equipo técnico | Avance en la|Porcentaje de las éreas
conformado y capacitado | implementacion de acciones | protegidas en las que se
para el manejo de las|operativas por parte del|implementan acciones
areas protegidas equipo técnico en las &reas | operativas por parte del
protegidas equipo técnico:

- 70 al 100%: Aceptable

- 50 al 69%: Regular

-Menos del 50%: Deficiente
ACTORES RESPONSABLES: CORPOGUAJIRA, Alcaldias, Academia e Institutos de Investigacion, organizaciones interesadas en la conservacion de la naturaleza y demas actores clave de las
areas protegidas

POSIBLES FUENTES DE FINANCIACION: CORPOGUAJIRA, Alcaldias, entidades privadas y organizaciones interesadas en la conservacion de la naturaleza, empresas prestadoras de servicios
publicos, sector productivo, Academia e Institutos de Investigacion.

36



PROYECTO 4. MONITOREO Y EVALUACION ECOLOGICA DEL ESTADO DE LA BIODIVERSIDAD Y DE LOS ECOSISTEMAS.

SINTESIS El establecimiento de sistemas de monitoreo de biodiversidad y ecosistemas a multiples escalas, constituye una herramienta esencial a través de la cual se puede evaluar los posibles
efectos de problematicas ambientales, comprobar la efectividad de las acciones de manejo implementadas sobre una region dada y a partir de estas retroalimentar los procedimientos y medidas
adoptados para su administracion. A su vez, las actividades de monitoreo permiten incrementar notablemente el conocimiento dado sobre la historia natural de grupos focales de biodiversidad,
comprender su comportamiento y brindar luces para su conservacion y adecuado uso. Por estas razones, resulta muy importante contar con un sistema de monitoreo de la biodiversidad de la
cuenca del rio Rancheria que permita:

-Disefiar e implementar un esquema de monitoreo ambiental (biodiversidad, grupos sensibles y ecosistemas), dindmico que permita resolver preguntas puntuales sobre esta a través de intervalos de
tiempo fijos y que a su vez se constituya en un indicador de efectividad de las acciones de manejo.

- Generar un sistema de indicadores biol6gicos y de integridad ecosistémica.

- Disefiar y desarrollar un sistema de monitoreo y evaluacion de amenazas y presiones sobre la biodiversidad a través del tiempo.

- Articular la informacion recopilada con bases de datos nacionales

- Retroalimentar y ajustar los planes de manejo de las &reas naturales protegidas para aumentar la efectividad de las acciones de manejo.

MEDICION DEL EXITO DE LA META
METAS ACCIONES ESTRATEGIAS DE ABORDAJE |  Atributos a considerar Indicadores -
. . - Escala de medicion
(que se va medir) (unidad de medicién)

- Evaluacion del estado de la|- Generacidén un instrumento de |- Recopilacién y generacion de | Sistema de monitoreo de |Bases de datos, sistemas | Actualizacion de bases de
biodiversidad (Especies y| monitoreo que permita recopilar | informacién clave de la|biodiversidad disefiado vy |de indicadores e |datos y analisis de estado
ecosistemas priorizados) y actualizar la informacion| biodiversidad (especies | en implementacion informacién sobre grupos [sobre  la  biodiversidad

- Aumentar la efectividad en el| homologada. priorizadas, recursos focales de biodiversidad | desarrollados de manera
manejo de areas protegidas y en |- Medicion de cambios de la| hidrobiologicos) y los generados, validados y | continua: aceptable
la gestién ambiental en general biodiversidad y los ecosistemas | ecosistemas presentes en la consolidados Actualizacion de bases de

en el tiempo e identificacion de| cuenca (terrestres, acuicolas y datos y analisis de estado
presiones 0 amenazas | marinos), espacializada, que sobre la  biodiversidad
asociados. alimente indicadores  del desarrollados realizados sin
Retroalimentacion y ajuste en el |  seguimiento de su estado de intervalos de tiempo
manejo de areas naturales| conservacion. periodicos: regular
protegidas y en la gestion|- Permanente actualizacion y Bases de datos con baja
ambiental efectuada sobre la| consulta de las bases de datos actualizacion y baja
cuenca a fin de reducir o| paralatoma de decisiones realizacion de andlisis de
eliminar las estado sobre la biodiversidad
presiones/amenazas 0 realizacion sin periodicidad:
identificadas. deficiente
Informes generados con el | Planes / acciones de|Porcentaje de planes /
sistema de  monitoreo | manejo ajustados conforme | acciones que incorporaron
utilizados en la toma de|a los resultados del|resultados de consulta al
decisiones monitoreo sistema de informacién:
80-100%: Aceptable
79-60%: Regular
Menos del 60%: Deficiente

ACTORES RESPONSABLES: CORPOQUAJIRA, Academia e Institutos de Investigacion, organizaciones interesadas en la conservacion de la naturaleza
POSIBLES FUENTES DE FINANCIACION: CORPOGUAJIRA, Alcaldias, Academia, entidades privadas, organizaciones interesadas en la conservacién de la naturaleza, empresas prestadoras de
servicios publicos, sector productivo.
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PROYECTO 5. RESTAURACION Y DESCONTAMINACION DE HUMEDALES.

SINTESIS Uno de los ecosistemas estratégicos que en la actualidad experimenta las mayores presiones antropicas al interior de la cuenca de rio Rancheria, es el de los humedales y demés cuerpos
de agua lenticos permanentes o intermitentes de la misma. Esta situacion es particularmente critica en la regién denominada delta del Rio Rancheria (zona de uso mudltiple restringido de bajo
impacto en laguna Buenavista, area urbana en Laguna salada) en donde producto de la extension urbana y los procesos de contaminacion ambiental que de esta se generan, se han perdido
regiones importantes de ecosistemas estuarios y manglares, los cuales son vitales para un elevado nimero de especies de ecosistemas terrestres y acuaticos. Por esta razon un proyecto importante
a ser desarrollado en el componente de biodiversidad durante la implementacion del POMCA, esta constituido por la:
Evaluacion y priorizacion de los humedales incluidos en la cuenca del rio Rancheria.

Caracterizacion bioldgica y fisicoquimica de los cuerpos de agua priorizados al interior de la cuenca.
Identificacion de las principales presiones y amenazas presentes sobre los cuerpos de agua priorizados.
Definicion de medidas de manejo (descontaminacion) tendientes a reducir las presiones y amenazas dadas sobre los humedales, asi como a la recuperacion de sus caracteristicas biofisicas.

MEDICION DEL EXITO DE LA META

de especies recuperados

agua priorizados al interior de la
cuenca.

Identificacion de las principales
presiones y amenazas
presentes sobre los cuerpos de
agua priorizados.

Definicién e implementacién de
técnicas  adecuadas  para
realizar la descontaminacién de
los cuerpos de agua.
Implementacion de medidas
efectivas de  control y
eliminacion progresiva de la
presion antrépica que incide en
la contaminacion, desecacion,
invasién, y eliminacion de la
cobertura natural en los
cuerpos de agua.

estratégico mejorar la calidad
de habitat para la fauna,
especialmente los ubicados en
el delta (que son Unicos para
la reproduccion y anidacion) y
en general de la cuenca del rio
Rancheria.

cartogréfica y linea base.

METAS ACCIONES ESTRATEGIAS DE ABORDAJE |  Atributos a considerar Indicadores _—
. . " Escala de medicion
(que se va medir) (unidad de medicién)
- Humedales que proveen habitats |- Caracterizacion  bioldgica y|- Priorizacién de cuerpos de |Humedales priorizados y|Numero de humedales | 1 Documento que priorice los
Unicos para diferentes poblaciones | fisicoquimica de los cuerpos de | agua en los que se considera | caracterizados priorizados con su[humedales a recuperar:

aceptable

Sistema de manejo para la
descontaminacion de los
humedales apropiado,
disefiado y en
implementacion.

Nivel de contaminacion de
los humedales priorizados

Disminucion en los niveles de
contaminacion:

60-100%: Aceptable
40-59%: Regular

Menos del 40%: Deficiente

Medidas de control para la
reduccion de las presiones
antropicas  significativas
sobre los cuerpos de agua
y de recuperacion natural /
asistida

NUmero de hectareas en
recuperacion ambiental

Del 80 al 100% de las
hectareas proyectadas en
recuperacion: Aceptable
Entre el 50% y 79% de las
hectareas proyectadas en
recuperacion: Regular
Menos del 50% de las
hectareas proyectadas en
recuperacion: Deficiente

ACTORES RESPONSABLES: CORPOGUAJIRA, Alcaldias, Academia e Institutos de Investigacion, ONG's Ambientales, empresa privada, organizaciones locales y sociedad civil.

POSIBLES FUENTES DE FINANCIACION: CORPOGUAJIRA, Alcaldias, Academia e Institutos de Investigacion, entidades privadas y organizaciones interesadas en la conservacién de la
naturaleza, empresas prestadoras de servicios publicos, sector productivo.
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PROYECTO 6. RECUPERACION DE LA COBERTURA VEGETAL Y DE LA CONECTIVIDAD.

Principalmente, el proyecto incluye:

conectividad.

SINTESIS Una de las principales causas de la pérdida de biodiversidad en la cuenca del rio Rancheria, esta relacionada con la disminucion y transformacion de las coberturas naturales y la perdida
de conectividad estructural y funcional entre regiones importantes de la misma. Por esta razén, este proyecto busca a partir de la interaccion de acciones de manejo articulado entre la autoridad
ambiental, organizaciones privadas y las comunidades locales; la generacion y desarrollo de acciones de restauracién natural asistida que propendan por la mitigacién de esta problematica.

- Realizacién de acciones en procura de la restauracion/recuperacion natural y/o asistida de ecosistemas estratégicos en diferentes puntos focales de la cuenca de importancia en términos de

- Desarrollo de actividades de silvicultura comunitaria enfocados a la recuperacion de coberturas naturales y eliminacion de presiones a las existentes (establecimiento de sistemas silvopastoriles,
cercas vivas, etc.) especialmente en los sitios que aportan a la conectividad en la red de areas de conservacion.

MEDICION DEL EXITO DE LA META

Disefar y desarrollar proyectos
comunitarios tendientes a la
implementacion de acciones de
restauracion/recuperacion
natural en areas priorizadas de
la cuenca, tales como sistemas
silvopastoriles y cercas vivas,
especialmente  en  areas
adyacentes a regiones
naturales  importantes  que
incrementan la conectividad de
la cuenca.

coberturas naturales

de coberturas naturales

METAS ACCIONES ESTRATEGIAS DE ABORDAJE |  Atributos a considerar Indicadores -
: . _— Escala de medicion
(que se va medir) (unidad de medicién)

- Reduccién de la transformacion de |- Disefio y establecimiento de| -Realizacion de estos | Sistemas de restauracion / | Nimero de proyectos de|80-100% de proyectos de
coberturas naturales y| sistemas de regeneracion| proyectos comunitarios de | recuperacion restauracion  natural /| restauracion natural asistida
mejoramiento de la conectividad | natural / asistida consecuentes | manera que durante el |implementados en sitios | asistida, en ejecucion en ejecucion: Aceptable
de ecosistemas fragmentados ecolégicamente con las &reas| proceso se fortalezcan las |estratégicos para la 79- 50% de proyectos de

de trabajo priorizadas en la| capacidades de los | conectividad estructural restauracion natural asistida
redes de areas de| participantes en  temas en ejecucion: Regular
conservacion, especialmente en |  agroforestales y de Menos del 50%: Deficiente
siios  que  faciliten  la| conservacion Avances 'y  acuerdos |Numero de  acuerdos |80-100% de acuerdos en
conectividad ecolégica para generados con actores | logrados con actores para | implementacion: Aceptable
areas con bosques clave para la | facilitar la implementacion|79- 50% de acuerdos en
fragmentados, coberturas de implementacion de | de actividades de | implementacion: Regular
rondas, bosques de galeria, estrategias enfocadas a la | silvicultura comunitaria | Menos del 50% de acuerdos
etc. recuperacion de | enfocados a la recuperacion | en implementacion:

Deficiente

ACTORES RESPONSABLES: CORPOGUAJIRA, alcaldias, Academia, ONG's Ambientales, organizaciones locales y sociedad civil.

POSIBLES FUENTES DE FINANCIACION: Corpoguaijira, Sectores académicos regionales y nacionales, ONG's Ambientales, Empresa Privada y sociedad civil.
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PROYECTO 7. PROTECCION EFECTIVA DE FLORA Y FAUNA OBJETO DE USO INADECUADO PRESENTE EN LA CUENCA DEL RiO RANCHERIA.

SINTESIS El uso inadecuado de los recursos naturales fauna y flora al interior de la cuenca del rio Rancheria es un problematica que por factores tales como su aceptacion cultural en algunos casos
o la no existencia de una reglamentacion en torno a la misma, no ha sido dimensionada en la actualidad. Este uso puede ser uno de los causantes de la disminucion de especies altamente sensibles
y por ende debe ser evaluado dentro de los proyectos generados desde el plan de manejo y ordenamiento de la cuenca, de manera que se pueda estimar su impacto y se puedan disefiar
mecanismos para su mitigacién. Para ello el proyecto propone:

Evaluar la efectividad de las medidas de control y manejo de la problematica “uso inadecuado de la biodiversidad” vigentes para el departamento de la Guajira.

Revisar la normatividad existente en cuanto a vedas, prohibicién de caza y control en general y en caso de ser requerido proponer una reestructuracion de la misma para aumentar su efectividad.

MEDICION DEL EXITO DE LA META

METAS ACCIONES ESTRATEGIAS DE ABORDAJE |  Atributos a considerar Indicadores
: . - Escala de medicion
(que se va medir) (unidad de medicién)
Aumentar la efectividad de las |- Evaluacion diagnostica de la| Revision de  experiencias | Evaluacion de la | Documento con laj|1 Documento con la
medidas tendientes a proteger| efectividad de las estrategias | nacionales e internacionales | efectividad de las medidas | evaluacion diagnéstica evaluacion diagnéstica:
elementos de la biodiversidad del | vigentes para la proteccién de | para mejorar la gestion en el |de proteccion de flora y aceptable
rio Rancheria que son objeto de| la flora y fauna, especialmente | tema fauna actualmente
uso indebido o insostenible. en lo correspondiente a| Crear una alianza entre |implementadas
medidas de prevencion | instituciones con | Definicion e | Procedimientos y medidas | Ajuste de las medidas
control de extraccion, tenencia | responsabilidades ambientales | implementacion de |de mitigacion ajustados y |adoptadas para proteger los
y comercio ilegal. en el temas (CORPOGUAJIRA, | mecanismos  para la | adoptados elementos de la biodiversidad
- Establecimiento, Parques Nacionales, las nueve | mitigacion 'y reduccion de la cuenca del Rancheria:
implementacion y divulgacion | alcaldias municipales; | significativa de la De un 80% al 100%:
de las medidas pertinentes| Procuraduria Agraria y | problematica Aceptables
reformadas o adoptadas para la | Ambiental de La Guajira, Policia Entre un 50%-79%: Regular
proteccion de la flora y fauna de | Ambiental y Ecoldgica; entre Menos del 50%: Deficiente
la cuenca: principalmente) que establezcan | Estrategia implementada | Porcentaje de  Acciones | Porcentaje de actividades de
- Vedas (Manglar y| unamesa permanente con efectiva atencion a |identificadas Vs. Acciones | extension realizadas frente al
otras especies de flora | Ajuste interno de | situaciones de riesgo para | revertidas frente a | total proyectado:
sensibles). procedimientos técnicos- | |a flora y fauna. situaciones de riesgo para| De un 80% al 100%:
- Prohibicién y control | administrativos que operativicen la flora y fauna. Aceptables

de caceria y trafico
(fauna).
- Ejercer actividades
de control y prevencién
frente a la proliferacion
de las especies de
fauna y flora invasoras
y exdticas.
- Fortalecer los mecanismos que
permitiran implementar la
estrategia, especialmente en lo
relacionado con la atencién de
situaciones que ponen en riesgo
la flora y fauna.
- Realizar un proceso de
extension hacia las comunidades

las medidas a implementar
Fortalecimiento de  grupos
comunitarios o creacion, que
actlen como veedor de los
convenios interinstitucionales
firmados y apoyen a la autoridad
ambienta CORPOGUAJIRA en
las tareas de vigilancia y control,
para que los recursos naturales
de la Cuenca se usen
sosteniblemente y para que se
frenen las acciones que causan
su desequilibrio ambiental, algo
asi como “Grupos de Atencion
Ambiental Inmediata’.
Mejoramiento de sistemas de

Entre un 50%-79%: Regular
Menos del 50%: Deficiente

Extension a las
comunidades locales, para
socializar las medidas
adoptadas y reducir la
problematica

Nimero de actividades de
extension realizadas

Aceptable: mas del 60% de
las identificadas

Regular: entre el 40% y el
60% de las identificadas
Deficiente: entre el 39% y 0%
de las identificadas.
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PROYECTO 7. PROTECCION EFECTIVA DE FLORA Y FAUNA OBJETO DE USO INADECUADO PRESENTE EN LA CUENCA DEL RiO RANCHERIA.

SINTESIS El uso inadecuado de los recursos naturales fauna y flora al interior de la cuenca del rio Rancheria es un problematica que por factores tales como su aceptacion cultural en algunos casos
0 la no existencia de una reglamentacion en torno a la misma, no ha sido dimensionada en la actualidad. Este uso puede ser uno de los causantes de la disminucion de especies altamente sensibles
y por ende debe ser evaluado dentro de los proyectos generados desde el plan de manejo y ordenamiento de la cuenca, de manera que se pueda estimar su impacto y se puedan disefiar
mecanismos para su mitigacién. Para ello el proyecto propone:

Evaluar la efectividad de las medidas de control y manejo de la problematica “uso inadecuado de la biodiversidad” vigentes para el departamento de la Guajira.

Revisar la normatividad existente en cuanto a vedas, prohibicién de caza y control en general y en caso de ser requerido proponer una reestructuracion de la misma para aumentar su efectividad.

MEDICION DEL EXITO DE LA META
METAS ACCIONES ESTRATEGIAS DE ABORDAJE Atributos a considerar Indicadores
(que se va medir) (unidad de medicién)

Escala de medicion

locales, en el que haciendo uso | comunicacion, logistica, etc.
de educacién ambiental se logre
concienciar, y fortalecer grupos
de apoyo para reducir la
problematica.

ACTORES RESPONSABLES: UAESPNN, CORPOGUAJIRA, Policia Nacional, Fiscalia, contraloria, procuraduria, Academia e Institutos de Investigacién, ONG’s Ambientales, empresa privada y
sociedad civil.

POSIBLES FUENTES DE FINANCIACION: CORPOGUAJIRA, Alcaldias, entidades privadas y organizaciones interesadas en la conservacion de la naturaleza, empresas prestadoras de servicios
publicos, sector productivo.

41



3.5.5  Cronograma y Presupuesto

ACCIONES POR PROYECTO

Proyecto 1. Refinamiento de la red de conservacion y evaluacion

ANOS DE EVOLUCION (millones de pesos)

de su factibilidad socioeconémica.

4

5

6

7

8

9

10

TOTAL

N
N
w

Verificacion en campo del estado actual de las areas que

cuenca

Proyecto 2. Creacion de areas naturales protegidas seleccionadas en la red de conservacio

componen la red de conservacion preliminar sefialada en el 60 60
POMCA

Evaluacion de la factibilidad socioecondmica de las potenciales 60 60
areas protegidas sefialadas en el concepto técnico

Refinamiento de la red de conservacion propuesta para la 25 25

Realizacién de un estudio de caracterizacién detallado de cada
uno de los sitios seleccionados y priorizados para ser declarados
como areas protegidas, definir sus limites, objetivos de
conservacion, categoria de manejo y lineamientos basicos para
su administracion.

130

130

130

130

130

650

Abrir espacios para la participacion de actores clave de cada
area potencial durante el proceso de declaratoria

20

20

20

20

20

100

Formalizacién de la declaratoria de cada una de las areas
naturales protegidas priorizadas, mediante la expedicion del acto
administrativo correspondiente

Proyecto 3. Formulacion e implementacién de planes de manejo de areas naturales protegidas.

25

Formulacién del plan de manejo de cada una de las areas

rotegidas.

Proyecto 4. Monitoreo y evaluacion ecoldgica del estado de la biodiversidad y de los ecosistemas.

naturales protegidas declaradas en la cuenca, con la 140 140 140 420
participacion de actores clave.

ImpIementamon.deI plan de manejo de cada una de las areas 80 80 80 240
naturales protegidas declaradas en la cuenca.

Conformacién de un equipo técnico para el manejo de las areas 300 300 300 300 300 300 300 2100

Generacién un instrumento de monitoreo que permita recopilar y
actualizar la informacién homologada

20

20

Medicién de cambios de la biodiversidad y los ecosistemas en el
tiempo e identificacion de presiones 0 amenazas asociados.

20

20

20

20

20

20

20

20

20

180




ACCIONES POR PROYECTO

Retroalimentacion y ajuste en el manejo de &reas naturales
protegidas y en la gestion ambiental efectuada sobre la cuenca a
fin de reducir o eliminar las presiones/amenazas identificadas

Proyecto 5 Restauracion y descontaminacion de humedales.

ANOS DE EVOLUCION (millones de pesos)

SDbC*

SDC

SDC

4

SDC

5

SDC

6

SDC

7

SDC

8

SDC

9

SDC

10

SDC

TOTAL

-
N
w

SDC

Caracterizacion bioldgica y fisicoquimica de los cuerpos de agua

contaminacién, desecacién, invasion, y eliminacion de la
cobertura natural en los cuerpos de agua.

Proyecto 6 Recuperacion de la cobertura vegetal y de la conectivi

dad.

priorizados al interior de la cuenca. 50 50 100
Identificacion de las principales presiones y amenazas presentes 25 25
sobre los cuerpos de agua priorizados.

Definicion e |mplgrpenta0|on de técnicas adecuadas para realizar 50 20 15 15 10 10 10 130
la descontaminacidn de los cuerpos de agua.

Implementacion de medidas efectivas de control y eliminacién

progresiva de la presion antropica que incide en la 15 15 10 10 10 5 5 5 75

Realizacion ~ de  acciones en procura de la
restauracion/recuperacion natural y/o asistida de ecosistemas

silvopastoriles, cercas vivas, etc.) especialmente en los sitios
ue aportan a la conectividad en la cuenca

Proyecto 7. Proteccion efectiva de flora y fauna, objeto de uso inadecuado.

estratégicos en diferentes puntos focales de la red de &reas de 2 20 15 15 15 15 15 15 10 10 150
conservacion.

Desarrollo de actividades de silvicultura comunitaria enfocados a

la recuperacion de coberturas naturales y eliminacion de

presiones a las existentes (establecimiento de sistemas 30 30 25 25 25 20 20 15 15 15 220

Evaluacién diagnostica de la efectividad de las estrategias
vigentes para la proteccion de la flora y fauna, especialmente en
lo correspondiente a medidas de prevencién y control de
extraccion, tenencia y comercio ilegal.

20

20

Establecimiento, implementacién y divulgacién de las medidas
pertinentes reformadas o adoptadas para la proteccién de la flora
y fauna de la cuenca:

- Vedas (Manglar y otras especies de flora sensibles).

- Prohibicion y control de caceria y tréfico (fauna).

- Ejercer actividades de control y prevencion frente a la
proliferacion de las especies de fauna y flora invasoras y
exdticas.

20

20

30

20

20

30

20

20

30

20

230




ANOS DE EVOLUCION (millones de pesos)

ACCIONES POR PROYECTO 1 2 3 2 5 6 7 8 9 10 TOTAL

Fortalecer los mecanismos que permitiran implementar la
estrategia, especialmente en lo relacionado con la atencién de 60 60 60 60 60 60 60 60 60 540
situaciones que ponen en riesgo la flora y fauna.

Realizar un proceso de extension hacia las comunidades locales,
en el que haciendo uso de educacion ambiental se logre

concienciar, y fortalecer grupos de apoyo para reducir la 2 2 2 2 2 2 2 2 2 180

iroblemética.

*SDC: Sin Costo Directo.
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3.6 Programa 6. ALTERNATIVAS DE USO PARA LA CONSERVACION DE BIENES Y SERVICIOS
ECOSISTEMICOS.

3.6.1  Descripcion

Actualmente, a nivel global se realizan multiples esfuerzos en torno a la gestion sobre los servicios de los
ecosistemas, principalmente a raiz de los resultados emanados de la Evaluacién de los Ecosistemas del Milenio,
2005, entre los cuales se sefala que aproximadamente el 60 % de los servicios ecosistémicos de la Tierra que han
sido examinados se han reducido en los ultimos 50 afios, debido principalmente a la accién humana. Ademas, prevé
que en las proximas décadas esta degradacién va a continuar debido a factores como el crecimiento demografico,
los cambios en la utilizacién del suelo, la expansion econdmica y el cambio climatico.

Este panorama demuestra la importante influencia de los multiples factores de cambio sobre el entorno y a su vez
sobre el bienestar humano, hecho que, analizado especificamente para la cuenca del rio Rancheria sefiala la
necesidad de adelantar diferentes y efectivas estrategias que procuren mitigar los impactos generados
especialmente sobre ecosistemas que realizan funciones de regulacion vitales, como es el caso del servicio
ecosistémico hidrico que proveen los bosques y humedales existentes y que para una cuenca con alto estrés hidrico
como ésta, resultan inconmensurables. Por tanto se requieren implementar acciones que disminuyan la presion de
transformacién originada por la necesidad que tienen las poblaciones alli asentadas de aprovechar los bienes y
servicios que estos proveen, al mismo tiempo que se dinamizan alternativas econdémicas que viabilicen su
conservacion.

Igualmente, las caracteristicas biofisicas singulares de la cuenca tales como sus atractivos paisajisticos, en
biodiversidad y sociolégicos, permiten evidenciar su alta potencialidad para el desarrollo del ecoturismo y
etnoturismo, actividades que si bien se vienen dando en diferentes grados, deben ser objeto de analisis y
direccionamientos que permitan su aprovechamiento y posibles restricciones, de manera que no se afecten
negativamente los elementos naturales y culturales que las sustentan.

3.6.2  Objetivo General

Disefiar e implementar alternativas de uso de la cuenca caracterizados por ser compatibles con la conservacion de
los bienes y servicios ecosistémicos ofertados en sitios criticos la cuenca con participacion de comunidades locales.

3.6.3  Objetivos Especificos

- Aprovechar de forma sostenible servicios ecosistémicos que propicien el desarrollo de actividades
ecoturisticas viables, manejadas adecuadamente para asegurar la conservacion de los mismos.

- Implementar un esquema de PSA hidrico enfocado que contribuya a manejar adecuadamente ecosistemas
fundamentales para la provisidn y sostenibilidad del servicio.

- Reducir la presién sobre el bosque seco tropical mediante el aprovechamiento sostenible de especies de
flora con potencial de uso, especialmente las empleadas como lefia.
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PROGRAMA

Alternativas de uso para la
conservaciéon de bienes 'y
servicios ecosistémicos

PROYECTOS

Estudio de prefactibilidad para el desarrollo del potencial
ecoturistico en la cuenca del rio Rancheria y ejecucion
de proyectos piloto

UNIDAD DE MANEJO AMBIENTAL

Con prioridad en éreas naturales protegidas.

De forma condicionada en: Sectores de las areas
de Preservacion hidrica y bioldgica, &reas de uso
multiple restringido de bajo impacto.

Disefio e implementacién de un esquema de PSA
hidrico en la cuenca del rio Rancheria

En subcuencas priorizadas

Estudio de prefactibilidad para el establecimiento de
bosques dendro-energéticos con las comunidades
rurales de la cuenca del rio Rancheria.

Manejo especial bajo saberes locales

Uso mdltiple restringido actividades de bajo
impacto

Uso multiple restringido actividades de impacto
moderado

Produccion sostenible
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3.6.4

PROBLEMATICA
JERARQUIZADA
- Disminucién del recurso hidrico
- Potencialidades  subutilizadas:
Riqueza en biodiversidad, existencia
de Areas Naturales Protegidas
-Insuficiencia en el ejercicio de
funciones y autoridad ambiental.
-Uso desordenado del territorio e
inadecuado de la oferta natural.

Esquema generalizado del Programa

AMENAZA

Existen condicionantes
naturales relatvas a las
caracteristicas hidrol6gicas
particulares de la cuenca, que
inciden en que este recurso sea
limitado: ~ tendencia a su
disminucioén, alta variabilidad, vy
de distribucién hetereogénea en
la cuenca, no obstante la
presion  sobre  ecosistemas
estratégicos de los cuales
depende la oferta del servicio es
alta y con tendencia a aumentar.
Aunque existen &reas naturales
protegidas formalmente
declaradas, sobresale que:

- En el caso del Parque Nacional
Natural Sierra Nevada de Santa
Marta que el analisis multicriterio
efectuado denotan una alta
transformacion de las coberturas
naturales existentes en la
cuenca, indicativas de una
deficiente efectividad en su
manejo.

- En el caso de la Reserva
Forestal Protectora Montes de
Oca la escasa casi nula
implementacion del Plan de
manejo adoptado para su real
conservacion.

La incidencia de megaproyectos
relacionados con la expansion
de actividades de alto impacto

RETO

Realizar un aprovechamiento del
servicio  ecosistémico  hidrico
coherente con los
condicionamientos biofisicos
propios de la cuenca del rio
Rancheria implementando
estrategias enfocadas a modificar
las tendencias de su disminucion
y garantizar de esta manera su
sostenibilidad y el bienestar de la
poblacion.

Priorizar e implementar proyectos
alternativos en los  sectores
prioritarios de la cuenca por su
papel e importancia en la oferta
de  servicios  ecosistémicos
estratégicos.

Ordenar adecuadamente el uso
de los recursos naturales y el
desarrollo de actividades
econdmicas, fortaleciendo la
gestion  institucional 'y la
autogestion comunitaria

PROYECTO

Estudio de prefactibilidad para el
desarrollo del potencial ecoturistico
en la cuenca del rio Rancheria y
ejecucion de proyectos piloto

‘ OBJETIVOS ESTRATEGICOS

- Establecer la
aprovechamiento de

potencialidad ecoturistica
identificada en la cuenca, mediante
alternativas técnicamente

el recurso hidrico.

el  beneficio  mutuo

dichas comunidades.

Disefio e implementacion de un
esquema de PSA hidrico en la
cuenca del rio Rancheria

de valor
cuenca.

- Generar
autoridades

estratégico para

alianzas  entre

estratégicos  ofertados en

PSA hidrico.

viabilidad para

sustentadas y de bajo impacto que
propicien la conservacion efectiva
y sostenible de la biodiversidad y

Fortalecer un relacionamiento para
entre
autoridades ambientales y actores
comunitarios locales, generando
ingresos que se destinen tanto a
actividades para la conservacion
del servicio ecosistémico asi como
para mejorar la economia de

- Explorar alternativas que faciliten
la implementacién de la propuesta
de ordenacion y la conservacion
del servicio ecosistémico hidrico

ambientales,
entidades prestadoras de servicios
y comunidad en general para el
aprovechamiento y mantenimiento
a largo plazo de los servicios

cuenca, mediante un esquema de




PROBLEMATICA
JERARQUIZADA

AMENAZA

como la mineria, la agricultura
en amplias superficies para
monocultivos  (biocombustibles)
o cultivos con alta demanda de
agua, que son ubicados en
sitios inadecuados, o realizados
mediante  préacticas o en
magnitudes que ponen en
riesgo la sostenibilidad de la
cuenca.

La pérdida de bienes y servicios
ambientales, por
sobreexplotacion de recursos
como es el caso de la extraccion
de maderas para uso doméstico
y comercial, que afecta
principalmente al bosque seco,
empobreciéndolo y aumentando
su fragmentacion.

RETO

PROYECTO

Estudio de prefactibilidad para el
establecimiento de bosques dendro-
energéticos con las comunidades
rurales de la cuenca del rio
Rancheria.

‘ OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Reduccion de la explotacion del
Bosque seco debida al desarrollo
de actividades cotidianas en el
sector rural, principalmente el uso
de la lefia para cocinar alimentos
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PROYECTO 1. ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL DESARROLLO DEL POTENCIAL ECOTURISTICO EN LA CUENCA DEL RiO RANCHERIA Y EJECUCION DE PROYECTOS

PILOTO.

SINTESIS: En respuesta a las multiples inquietudes y propuestas que en relacién al tema del ecoturismo fueron generadas por los diferentes actores durante el proceso de formulacién del POMCA y
teniendo en cuenta las cualidades naturales (paisajisticas y de biodiversidad, entre otras) de la cuenca, se propone este proyecto con el fin de evaluar las posibilidades reales para que el desarrollo
de esta actividad desde sus inicios se planifique e implemente en nivel 6ptimo, garantizando que sea organizada, viable y sostenible tanto ambiental como econdmicamente. Esto se basa en que
dicha actividad potencialmente armoniza la conservacion y las retribuciones econémicas, lo que puede generar o ampliar la gama oportunidades de ingreso para los actores locales, de manera que
se convierta en una alternativa para mejorar su calidad de vida mientras se hacen las respectivas labores de conservacion de la riqueza natural presente en el area para incentivar el mantenimiento
de servicios ecosistémicos culturales (Recreativos, estéticos, de inspiracion, educativos, espirituales, belleza escénica, etc.).
El estudio evaluard en profundidad las propuestas inicialmente sefialadas desde la comunidad (quienes son los conocedores de cada sitio), para determinar su verdadero potencial y compatibilidad

con la sostenibilidad de la cuenca.

MEDICION DEL EXITO DE LA META

elaboracién de la propuesta
técnica para el desarrollo de
actividades de ecoturismo en
cada uno de ellos.
Implementacion
proyectos pilotos.

con 3

del rio Rancheria.

METAS ACCIONES ESTRATEGIAS DE ABORDAJE |  Atributos a considerar Indicadores -
. . - Escala de medicion
(que se va a medir) (unidad de medicién)

- Como minimo el 80% de los sitios |- Verificacion en campo de los | Conformaciéon de un equipo | Concepto técnico de las|Numero de conceptos [80% a  100%  sitios
propuestos, verificados en campo| sitios propuestos a fin de| multidisciplinario con|éreas verificadas  en |técnicos emitidos verificados con  concepto
y con concepto técnico que| obtener informacion indicativa| experiencia en el tema para|campo técnico: Aceptable
determine el nivel de potencial| que permita, por medio de un| estudio de prefactibilidad. 60% a 79% sitios verificados
ecoturistico. concepto técnico, valorar su| Interaccién con personas de la con  concepto  técnico:

- Formulacion de la propuesta| potencial ecoturistico. comunidad local y otros actores Regular
técnica y el plan de manejo para el |- Evaluacién de la factibilidad de | que pueden ser determinantes Menos del 60% de sitios
ecoturismo en cada uno de los| los sitios potenciales | en la eventual implementacion verificados con  concepto
sitios viables. encontrados en  términos | de proyectos especificos de técnico: Deficiente

- 3 proyectos piloto en proceso de| ambientales, sociales, | ecoturismo. Documento con el | Avance del documento de la | 1 Documento que evalle la
implementacion. econdmicos, logisticos y de resultado de la | prefactibilidad ~ para el | factibilidad de

conveniencia. prefactibilidad para el |desarrollo  del potencial | implementacion de proyectos
Seleccion de sitios desarrollo del potencial | ecoturistico en la cuenca | ecoturisticos: Aceptable
considerados viables y ecoturistico en la cuenca | del rio Rancheria.

Formulacién de
propuesta técnica y pl
de manejo para

ecoturismo en cada u
de los sitios viables.

la | Avance en la formulacion de

an | la propuesta técnica y plan
el{de manejo para el
no | ecoturismo en cada uno de
los sitios viables.

Implementacion
proyectos pilotos.

Avance en la
implementacion de
proyectos pilotos.

en

100% de los sitios viables con
la propuesta técnica y plan de
manejo para el ecoturismo:
aceptable

ACTORES RESPONSABLES: UAESPNN, CORPOGUAJIRA, Alcaldias, organizaciones del estado, Academia e Institutos de Investigacion, organizaciones locales y sociedad civil.

POSIBLES FUENTES DE FINANCIACION: CORPOGUAJIRA, Alcaldias, entidades privadas, organizaciones interesadas en el turismo de naturaleza, Academia e Institutos de Investigacion,
organizaciones locales y sociedad civil, empresas prestadoras de servicios publicos, sector productivo.
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PROYECTO 2. DISENO E IMPLEMENTACION DE UN ESQUEMA DE PSA HIDRICO EN LA CUENCA DEL Ri0 RANCHERIA

SINTESIS: Ademas de que la oferta hidrica es limitada, de alta variabilidad y propensa a su disminucion, existe una alta presién sobre ecosistemas prestadores de este servicio que originan
problemas en la provision y sostenibilidad del recurso. Razén por la que se hace necesario adelantar diferentes estrategias enfocadas a realizar una gestion eficiente del recurso, entre ellas una que
conduzca a lograr cambios positivos de comportamiento en los actores involucrados, con énfasis en la adopcion de un uso adecuado del suelo (referenciado en la zonificacion o estudios detallados)
y los servicios ecosistémicos, a partir del establecimiento de un sistema organizativo concertado que vincule a comunidades locales con instituciones y entidades claves en torno al disefio e
implementacion de un esquema de PSA hidrico. Para esto se propone priorizar los sectores de la cuenca en donde la problematica es critica y promover la autogestién comunitaria a través de la
implementacion de proyectos piloto.

MEDICION DEL EXITO DE LA META

menos 2 pilotos en la cuenca

hidrico e implementacién de al

esquema de PSA hidrico en la
cuenca del rio Rancheria.
Caracterizacion  del  servicio
ecosistémico hidrico en las
subcuencas priorizadas.
Socializacién y realizacién de
rondas de negociacién con
actores de las subcuencas
priorizadas.

Realizacién de un andlisis de
prefactibilidad para la
implementacion de PSA hidrico
en la cuenca y seleccion de
proyectos piloto.

Avance en la implementacion
de PSA hidrico en los proyectos
piloto definidos.

construccion del disefio con
actores clave (segun
caracterizacion) a través de
talleres que permitan fortalecer,
y organizar a  algunas
comunidades locales para la
implementacion de la estrategia
de PSA.

Mantenimiento de un flujo
permanente de informacion
entre el equipo técnico y las
comunidades locales, asi como
la documentacion de avances
en los acuerdos de voluntades y
reglas concertadas para la
disponibilidad a pagar.

PSA propuesto en la
cuenca del rio Rancheria

propuesta de Disefio de
PSA

METAS ACCIONES ESTRATEGIAS DE ABORDAJE Atributos a considerar Indicadores .
. ) " Escala de medicién
(que se va a medir) (unidad de medicién)
- Disefio de un esquema de PSA|- Elaboracién del disefio de un| Proceso de interlocucién vy |Disefio de esquema de|1 Documento con la|1 Documento con la

propuesta de Disefio de PSA:
Aceptable

Servicio ecosistémico
hidrico caracterizado en
las subcuencas
priorizadas

Avance en la
caracterizacion del servicio
ecosistémico hidrico en las
subcuencas priorizadas

Del 80% al 100% de
subcuencas priorizadas con
servicio ecosistémico hidrico
caracterizado: Aceptable

Del 50% al 79% de
subcuencas priorizadas con
servicio ecosistémico hidrico
caracterizado: Regular.
Menos del 49% de
subcuencas priorizadas con
servicio ecosistémico hidrico
caracterizado: Malo

Analisis de prefactibilidad
para la implementacion de
PSA hidrico en la cuenca
y seleccion de proyectos

1 Documento con el analisis
de prefactibilidad para la
implementacion de PSA
hidrico en la cuenca y

1 Documento con el analisis
de prefactibilidad para la
implementacion de  PSA
hidrico en la cuenca vy

piloto seleccion de  proyectos | seleccion de proyectos piloto:
piloto Aceptable
Implementacion de PSA | Avance en la | Avance en la implementacién

hidrico en los proyectos
piloto definidos

implementacion de PSA
hidrico en los proyectos
piloto definidos

entre el 100%:
Aceptable

Avance en la implementacion
entre el 50% y 79%: Regular.
Avance en la implementacion

menor al 49%: Malo

80% vy

ACTORES RESPONSABLES: CORPOGUAJIRA, Alcaldias, organizaciones locales especialmente asociaciones de usuarios, empresas prestadoras de servicios publicos, organizaciones del
Estado, sector productivo y sociedad civil.

POSIBLES FUENTES DE FINANCIACION: CORPOGUAJIRA, Alcaldias, sector productivo, empresa privada, organizaciones no gubemnamentales, empresas prestadoras de servicios publicos.
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PROYECTO 3. ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA EL ESTABLECIMIENTO DE BOSQUES DENDRO-ENERGETICOS CON LAS COMUNIDADES RURALES DE LA CUENCA DEL RIO

RANCHERIA.

naturales prioritarios.

SINTESIS EI aprovechamiento de servicios de suministro que proveen ecosistemas boscosos tales como la lefia y maderas silvestres utilizadas para uso doméstico (Construcciones de pequefia
escala, coccion de alimentos, cercas, carbon vegetal, etc.), es tan generalizado en la cuenca que aunque no se han dimensionado sus efectos, es notoria la transformacién de coberturas y pérdida
de la conectividad estructural y empobrecimiento en su composicion y en la biodiversidad asociada (especialmente en el caso del bosque seco). Por esto, el objetivo principal de este proyecto
consiste en evaluar y localizar las areas de la cuenca mas vulnerables a presentar esta problematica, dimensionar su impacto, y acorde a los resultados disefiar y establecer proyectos dendro-
energéticos viables con participacion de las comunidades locales, que permitan una reduccion de los efectos negativos especialmente a las redes de areas de conservacion y los ecosistemas

MEDICION DEL EXITO DE LA META

actividades cotidianas en el sector
rural, principalmente el uso de la
lefia para cocinar alimentos, en al
menos un 50%.

bosque seco en la cuenca y
caracterice  las  especies
cominmente utilizadas para
determinar las de mayor
rendimiento  energético y
viabilidad de cultivo.
Establecimiento de bosques
dendro-energéticos pilotos con
las  especies de mayor
rendimiento para su uso como
lefia, en zonas detectadas con
mayor presion.

Mantenimiento y monitoreo de
los bosques dendroenergéticos
establecidos.

actuales de la problemética de
extraccion de madera silvestre
con fines de uso doméstico al
interior de la cuenca.

De forma complementaria
promover otras alternativas
para la preparacion de
alimentos.

Trabajar mediante un proceso
de silvicultura comunitaria que
permita a las comunidades
rurales adaptarse y apropiarse
de los resultados del proyecto

presion por extraccion

prioritarios por la extraccion
de lefia

METAS ACCIONES ESTRATEGIAS DE ABORDAJE |  Atributos a considerar Indicadores -
. . - Escala de medicion
(que se va medir) (unidad de medicién)
- Reduccién de la explotacion del |- Estudio que evalle la presion |- Evaluar las areas de mayor | Identificacion de sitios | Documento con laj1 Documento con Ila
Bosque seco consecuencia de| por extraccion de lefia sobre el | sensibilidad y las dimensiones | relevantes  con  mayor | identificacion ~ de  sitios | identificacion ~ de  sitios

prioritarios por la extraccion
de lefia: Aceptable

Caracterizacion de
especies de rendimiento

Documento con la
caracterizacion de especies

1.Documento con la
caracterizacion de especies

energético de rendimiento energético | de rendimiento energético:
Aceptable

Establecimiento, Nimero  de  bosques [ Porcentaje  de  bosques

mantenimiento y | dendroenergéticos pilotos | dendroenergéticos con

monitoreo  de  bosques mantenimiento y monitoreo:

dendroenergéticos pilotos De un 80% al 100%:
Aceptable

Entre un 50%-79%: Regular
Menos del 50%: Deficiente

ACTORES RESPONSABLES: CORPOGUAJIRA, Alcaldias, Academia e Institutos de Investigacidn, organizaciones del Estado, sector productivo, organizaciones locales y sociedad civil

POSIBLES FUENTES DE FINANCIACION: CORPOGUAJIRA, Alcaldias, sector productivo, empresa privada y organizaciones interesadas en la conservacién de la naturaleza
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3.6.5  Cronograma y Presupuesto

ACCIONES POR PROYECTO

ANOS DE EVOLUCION (millones de pesos)

1

Proyecto 1. Estudio de prefactibilidad para el desarrollo del potencial ecoturisti

2

3

4

co en |a cuenca del rio Rancheria

5

6

7

ejecucion de proyectos piloto.

8

10

TOTAL

Verificacion en campo de los sitios propuestos a fin de obtener
informacién indicativa que permita, por medio de un concepto
técnico, valorar su potencial ecoturistico.

60

Evaluacion de la factibilidad de los sitios potenciales encontrados
en términos ambientales, sociales, econdmicos, logisticos y de
conveniencia.

120

120

Seleccion de sitios considerados viables y elaboracion de la
propuesta técnica para el desarrollo de actividades de ecoturismo
en cada uno de ellos.

240

Implementacién con 3 proyectos pilotos.

Proyecto 2. Disefio e implementacion de un esquema de PSA hidrico en la cuenca del rio Rancheria.

300

300

300

200

200

150

1.450

Elaboracion del disefio de un esquema de PSA hidrico en la
cuenca del rio Rancheria.

200

200

Caracterizacion del servicio ecosistémico hidrico en las
subcuencas priorizadas

Socializacion y realizacion de rondas de negociacion con actores
de las subcuencas priorizadas.

Realizacion de wun andlisis de prefactibilidad para la
implementacion de PSA hidrico en la cuenca y seleccion de
proyectos piloto.

Avance en la implementacion de PSA hidrico en los proyectos
iloto definidos.

Proyecto 3. Estudio diagnostico para la evaluacion y establecimie;

nto de bosqu

es dendro-energéticos con las comunidades rur.

ales de la cuenca del

rio Rancheria.

Estudio que evalle la presion por extraccion de lefia sobre el
bosque seco en la cuenca y caracterice las especies
cominmente utilizadas para determinar las de mayor
rendimiento energético y viabilidad de cultivo.

130

130

Establecimiento de bosques dendro-energéticos con las
especies de mayor rendimiento para su uso como lefia, en zonas
detectadas con mayor presion

50

15

10

10

165

Mantenimiento y monitoreo de los bosques dendroenergéticos
establecidos.

10

10

10

10




ACCIONES POR PROYECTO

ANOS DE EVOLUCION (millones de pesos)
7

8 9 10 TOTAL
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4 COMPONENTE SOCIOECONOMICO.
4.1 Programa 7. DE SANEAMIENTO BASICO Y AGUA POTABLE.

4.1.1  Descripcion

Cada afio mueren 3.4 millones de personas, en su mayoria nifios, a causa de enfermedades relacionadas con
deficiencias en el abastecimiento de agua, el saneamiento y la higiene. Mas de la mitad de las camas en los
hospitales del mundo estan ocupadas por personas que sufren de enfermedades relacionadas con el agua y
el saneamiento (Fundacién HESPERIAN, 2005). Asi mismo, el sector de agua potable y saneamiento basico
es uno de los principales usuarios de recursos hidricos en el mundo, aparte de la industria y el sector
agropecuario. Este servicio es responsable de una gran parte de los usos de aguas superficiales, cuyo
principal insumo es el agua bruta. Esta utilizacion tiene una particularidad importante, ya que produce un
cambio sustantivo en la calidad de las aguas utilizadas.

La condicién privilegiada de Colombia en cuanto a disponibilidad de recursos hidricos llevd, por mucho
tiempo, a la idea de abundancia de este recurso natural, generando una cultura de uso abusivo de rios y
lagos, especialmente en lo que concierne a la captacion de agua bruta y a la devolucién de estas a los
cuerpos hidricos como alcantarillado doméstico, sin tratamiento adecuado en la gran mayoria de los casos.

Las aguas residuales domésticas recolectadas y no tratadas antes de su disposicién final o reutilizacién,
representan serios riesgos para la salud y el medio ambiente. La falta de un tratamiento adecuado, o en su
defecto, un completo tratamiento de aguas servidas, genera cargas de sélidos, lo cual produce impactos de
contaminacion graves, afectando asi la cuenca.

Por otra parte, los sitios de disposicién de residuos solidos establecidos en las cabeceras municipales
presentan deficiencias tales como: inadecuada disposicidn de los residuos, ineficiente control de lixiviados y
gases generados, disponibilidad limitada de equipos, generacion de malos olores, proliferacion de vectores,
existencia de segregadores, existencia de animales. En las zonas rurales, no existen sitios de disposicion
final, por lo tanto los residuos son dispuestos inadecuadamente en los rios y terrenos baldios.

El uso ineficiente de los recursos hidricos, en cuanto a su utilizacion y su aprovechamiento, es otro problema.
En el sector de agua potable y saneamiento, existen problemas expresados en indicadores técnico
financieros; que reflejan pérdidas fisicas y perdidas comerciales (agua no contabilizada y no facturada) por el
uso indiscriminado del agua potable. Actualmente uno de los grandes retos en la gestion de servicios de
saneamiento y agua potable es la reduccién de pérdidas en sus Sistemas de Abastecimiento de Agua
Potable.

En este contexto la estrategia del programa de saneamiento basico y agua potable permite conocer las
alternativas mas comunes para la solucién como la identificacién de otros problemas de saneamiento en las
comunidades urbanas y rurales asi como la identificacion de los sectores que generan pérdidas de agua no
contabilizada, ya que esto condiciona un manejo adecuado de agua y alimento y una disposicién correcta de
los residuos sdlidos y excretas.

Atencion en el saneamiento Basico significa trabajar en la conservacion de la salud de la poblacién y juega un
papel importante en la prevencion de las enfermedades diarreicas cuyo origen esta vinculado con deficiencias
en la limpieza de las comunidades. Reforzar el saneamiento basico de la cuenca es importante para impedir
tendencia de deterioro de ambiente ecolégico. Hay que intensificar los esfuerzos por construir las
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infraestructuras urbanas para la proteccion ambiental, y elevar la capacidad para el tratamiento de aguas
residuales y para la descontaminacion de basuras.

El estudio ha indicado que la cuenca, en sus cabeceras municipales, cuenta con una cobertura de servicios
de agua y saneamiento considerada como adecuadas, presentando las viviendas del area condiciones de
habitabilidad. No obstante, los resultados del estudio, también, son indicativos de que existen debilidades en
los sistemas de agua y saneamiento e incrementandose éstas en las zonas rurales; debilidades que ponen en
riesgo la salud de las personas que habitan en la cuenca y que incrementan la vulnerabilidad de los recursos
hidricos. Se ha evidenciado que la mayoria de las comunidades tienen acceso a agua. Lo que no hay es un
suministro continuo y confiable de agua potable, entre otras cosas por la falta practicas de desinfeccion
adecuada, el inadecuado mantenimiento de los sistemas existentes, y la calidad comprometida de la mayoria
de las fuentes que son captadas para el consumo humano. Existen comunidades, especialmente, en la zona
rural, en donde las familias al no tener acceso a agua en cantidad suficiente, tienen que tomarla en forma
individual de las quebradas, rios o el lago.

Asi mismo, el impacto de las mega-obras, el cambio climatico, la baja calidad de las tierras, la avanzada
deforestacion de cuencas, sumados al olvido institucional y al desplazamiento de las mejores tierras, ha
sumido a las comunidades indigenas de la Guajira, particularmente a los resguardos y asentamientos Wayuu
de la Media y Baja Guaijira, en una grave crisis de subsistencia, crisis que se expresa en todos los niveles:
como individuos, como clanes familiares y como grupo étnico. Esta situacién se origina en la falta de tierras
aptas para adelantar proyectos productivos que garanticen su autonomia alimentaria y la relacién que esta
falta de tierras tiene con la dramatica falta de agua que estas comunidades han sufrido desde hace mucho
tiempo sin que esta ausencia haya sido resuelta de forma definitiva. La relacion agua-territorio se encuentra
en el origen mismo de la crisis que viven estas comunidades. De dicha relacion se desprenden otros
problemas no menos nocivos 0 importantes como son la subalimentacién, la desnutricidn infantil, las
enfermedades gastricas y de la piel, la falta de empleo, la sobreexplotacién de la mano de obra indigena, etc.

Por lo anterior es que la solucion a estos dos problemas es una sola: tierras con agua, fértiles, con ellas los
Wayuu, que tienen vocacion silvo-pastoril iniciarian el camino hacia una vida mejor con suficiencia alimentaria
y autoempleo, con rancherias dignas y saneamiento basico para que no contaminen el rio, vida donde no se
verian forzados a deforestar su cuenca o la de sus afluentes. El primer paso de esta marcha ya esta dado con
la construccion de la represa El Cercado cuyos servicios deben ser democratizados. En algunas comunidades
se cuenta con tuberias y albercas instaladas pero que no funcionan, en otras con acueductos veredales que
son insuficientes e intermitentes, casos que también son avances que deben ser tenidos en cuenta para la
implementacién del programa de aguas propuesto. Sobresale que existen iniciativas comunitarias para
afrontar estas dificultades, por ejemplo grupos indigenas se encuentran discutiendo la opcion de crear la Red
de Acueductos Indigenas del Sur de la Guajira - RAIS.

Los sistemas de agua son altamente vulnerables, siendo que la mayoria de ellos tienen su capacidad de
abastecimiento limitada, y es posible que no se tenga la capacidad para atender la demanda de poblaciones
en crecimiento. Los impactos negativos de los sistemas de saneamiento y de las practicas de higiene y
manejo ambiental en el hogar, constituyen un problema emergente, que marca en estos momentos la
oportunidad de poner en préactica con la gente de estas localidades, soluciones que permitan minimizar los
efectos negativos de la disposicién inadecuada de excretas, aguas servidas y desechos solidos, a nivel de los
hogares, con el fin de evitar:

e Contaminacién de los cuerpos de agua, edéafica y atmosférica por la inadecuada disposicion de
aguas servidas, excretas y residuos sélidos.

e Presencia de enfermedades como IRAS, EDAS y de la piel, principalmente en la poblacion infantil,
originadas por la contaminacion ambiental.
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e Demanda de mayores recursos para la salud en los municipios, debido a que el perfil epidemiologico
esta determinado por factores de riesgo de tipo ambiental.

4.1.2

Objetivo General

Crear las condiciones de infraestructura y servicio basico sanitario para el manejo apropiado de desechos
solidos y liquidos, disminuyendo asi el proceso de degradacién de los ecosistemas y contaminacion los
cuerpos de agua que conforman la cuenca, mejorando las condiciones sanitarias y salud de toda la poblacion

alli asentada.

4.1.3

PROGRAMA ‘

Objetivos Especificos

PROYECTOS

Ampliacién del acceso al agua potable que
beneficie a la poblacion de la cuenca

UNIDAD DE MANEJO AMBIENTAL

Toda la cuenca con restriccion en las areas de preservacion hidrica
y biolégica (en las que solo se permitiria en infraestructura de apoyo
a areas naturales protegidas).

Monitoreo de la calidad del recurso hidrico
y control de vertimientos

Toda la cuenca con prioridad en:

Produccion sostenible (especialmente en El Cercado, los distritos
de riego y sectores industriales)

Areas Urbanas

Actividades extractivas

Uso mdltiple restringido actividades de impacto moderado

Uso mdltiple restringido actividades de bajo impacto

Mejoramiento en cobertura y calidad de
sistemas de alcantarillado y manejo de
aguas residuales de origen domiciliario.

Toda la cuenca con restriccion en las areas de preservacion hidrica
y biolégica (en las que solo se permitiria en infraestructura de apoyo
a éreas naturales protegidas).

Saneamiento
basico y agua
potable

Fortalecimiento del manejo y disposicion
adecuada de residuos solidos.

Toda la cuenca, con prioridad en el area urbana y el area de
produccion sostenible.

Recuperacién ambiental de los botaderos
de basuras clausurados.

Sitios puntuales donde se localizan 5 botaderos de basuras
clausurados (municipios de Maicao, Riohacha, San Juan del Cesar,
Fonseca y Barrancas).

Fortalecimiento de la gestion para el ahorro
y uso eficiente del recurso hidrico en la
cuenca del rio Rancheria

Toda la cuenca, especialmente areas urbanas, de Produccion
sostenible, Actividades Extractivas.

Proteccion y conservacion de
microcuencas  estratégicas para el
abastecimiento de acueductos y la recarga
de acuiferos.

Microcuencas abastecedoras de acueductos e importantes en la
recarga de acuiferos, especialmente las areas de éstas que se
encuentran como de Preservacion hidrica y biolégica, Restauracion
hidrica y biolégica.

Monitoreo y control de los principales
factores ambientales que afectan la salud
publica en la cuenca

Toda la cuenca, con prioridad en el area de influencia directa de El
Cercado.
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4.1.4

PROBLEMATICA
JERARQUIZADA
Bajo acceso de la poblacién de la
cuenca al agua potabilizada
Deficiencia en cobertura y en calidad
de la prestacion de servicios de
saneamiento basico.
Degradacién de los bienes y
servicios ambientales debido a
procesos de contaminacion.

Esquema Generalizado del Programa

AMENAZA
Estancamiento del desarrollo
humano, bajos niveles de

bienestar y calidad de vida, asi
como el.

Menoscabo del soporte de la
vida de las generaciones
actuales y futuras.

Aumento en la morbimortalidad
(manifestada especialmente por
enfermedades entéricas), que
afectan el potencial productivo y
repercuten el sistema
€conomico.

Inadecuadas infraestructuras y
falta de equipamientos
suficientes para la prestacion
adecuada del servicio de
saneamiento bésico (Residuos
Sélidos y Aguas Residuales).
Contaminacion de suelos y
aguas, paisajistica, atmosférica,
etc. con el consecuente
detrimento ambiental, sobre los
ecosistemas, la biodiversidad y
la poblacion en general.

RETO

Aumentar el acceso al agua potable
para la poblacion de la cuenca bajo
criterios de equidad.

Mejorar los sistemas de captacion,
tratamiento y distribucion del servicio
de agua potable en la cuenca.

Mejorar la calidad del recurso hidrico
disponible en la cuenca

Disponer  de sistemas de
saneamiento basico que mejoren
significativamente las condiciones de
salud y calidad de vida de las
comunidades  ubicadas en las
cabeceras y en la zona rural de los
municipios de la cuenca.

PROYECTO

Ampliacién del acceso al agua
potable que beneficie a la poblacion
de la cuenca

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

- Impulsar la ampliacion en la
cobertura de suministro de agua
potable mediante sistemas eficientes
y con calidad en la prestacion del
servicio.

- Fortalecer la efectiva gestion e
implementacion de los planes
maestros de acueductos.

Monitoreo y control de calidad del
recurso hidrico

Propender por el mejoramiento
continuo en la calidad del recurso
hidrico

Mejoramiento en cobertura y calidad
de sistemas de alcantarillado y
manejo de aguas residuales de origen
domiciliario.

- Gestionar el mejoramiento y
ampliacion en cobertura de sistemas
de alcantarillado adecuados.
-Fortalecer la efectiva implementacion
de los planes maestros de
alcantarillado.

Fortalecimiento del manejo vy
disposicion adecuada de residuos
solidos.

Lograr un manejo apropiado de
residuos solidos desde su origen
hasta su disposicion final.

Recuperacion ambiental de los

botaderos de basuras clausurados.

Recuperar ambientalmente los sitios

que fueron utilizados para la
disposicion de residuos  sdlidos,
clausurados por la  autoridad
ambiental.

Fortalecimiento de la gestion para el
ahorro y uso eficiente del recurso
hidrico en la cuenca del Rio
Rancheria.

-Promover e implementar estrategias
que conduzcan a optimizar el uso del
recurso hidrico de forma generalizada
en la cuenca, convirtiéndola en
ejemplo para el pais.

-Consolidar un programa articulado
de uso u ahorro de agua y apoyar su
implementacion coordinada.

Proteccion y  conservacion  de
microcuencas estratégicas para el
abastecimiento de acueductos y la
recarga de acuiferos.

Proteger los servicios ecosistémicos
hidricos en las subcuencas que
abastecen acueductos y recargan
acuiferos.
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Monitoreo y control de los principales
factores ambientales que afectan la
salud publica en la cuenca

Mitigar problemas de salud publica
ocasionados por alteraciones
ambientales.
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PROYECTO 1. AMPLIACION DEL ACCESO AL AGUA POTABLE QUE BENEFICIE A LA POBLACION DE LA CUENCA.

SINTESIS: Si bien, la poblacién de la cuenca tiene acceso al recurso hidrico por diferentes medios (agua superficial, subterranea, lluvia, etc.), en su mayoria la consumen sin previo tratamiento o
potabilizacion, ocasionando gran cantidad de enfermedades gastrointestinales y disminuyendo las posibilidades de tener una dptima calidad de vida. Este proyecto busca enfocar esfuerzos para
ampliar el acceso al agua potable, a partir del fortalecimiento en la gestion de las entidades y actores involucrados en el tema.
MEDICION DEL EXITO DE LA META
METAS ACCIONES ESTRATEGIAS DE ABORDAJE | Atributos a considerar Indicadores -
. . L L Escala de medicion
(que se va medir) (unidad de medicién)
Ampliacién y optimizacion del |- Profundizar el estudio conun |- Conformacién de un equipo Estudio técnico|1 estudio técnico con | 1 Documento técnico con
acceso al agua potable a por lo| diagnostico detallado del técnico encargado de la diagnéstico detallado del | resultados concluyentes resultados concluyentes:
menos un 70% de la poblacién de la| acceso al agua potable en la realizacion del estudio. acceso al agua potable en Aceptable
cuenca cuenca que evalue la gestion, |- Fortalecimiento de la cuenca
los aspectos técnicos, capacidades a actores
operativos y sociales, cuyos involucrados en el tema de Ajuste de planes maestros | Numero de Planes | Del 80 % al 100% de los
resultados permitan enfocar y prestacion del servicio de de acueductos maestros ajustados planes ajustados: Aceptable
coordinar el accionar de los acueducto. Entre el 50% y el 79% de los
diferentes actores involucrados |- Gestidn, asignacion y planes ajustados: Regular
en la materia. ejecucion de las inversiones Menos del 50% de los planes
- Ajustar y articular planes pertinentes segun resultados ajustados: Deficiente
maestros de acueductos con del estudio realizado y
base en los resultados del prioridades de apoyo a los
estudio. planes maestros de Participacion de actores | Porcentaje  de  actores | Actores estratégicos
- Fortalecer capacidades de los acueducto, particularmente en la agenda de|estratégicos fortalecidos en |fortalecidos para esta
diferentes actores involucrados | para la aplicacion de capacitacion en el tema capacidades asociadas al | gestion:
en el tema de prestacion del tecnologias adecuadas que tema 80-100%: Aceptable
servicio de acueducto, permitan un uso eficiente del 79-60%: Regular
incluyendo organizaciones recurso hidrico. Menos del 60%: Deficiente
comunitarias para que Inversiones  ejecutadas | Porcentaje de inversiones | Porcentaje de inversiones
participen en la adecuada para la ampliacion y|ejecutadas efectivamente | ejecutadas efectivamente en
gestion del recurso. optimizacion del acceso al | en sitios priorizados sitios priorizados:
- Apoyar la gestion, financiacion agua potable con en sitios 80-100%: Aceptable
e implementacion de las cuya problematica  es 60-79%: Regular
medidas definidas en los planes critica Menos del 60%: Deficiente
maestros, priorizando los sitios
estratégicos en donde la
problematica de acceso al agua
es critica.
ACTORES RESPONSABLES: Alcaldias, organizaciones del Estado (INCODER, especialmente), empresas prestadoras de servicios publicos y CORPOGUAJIRA.
POSIBLES FUENTES DE FINANCIACION: Alcaldias, organizaciones del Estado, CORPOGUAJIRA, empresas prestadoras de servicios publicos, sector productivo, empresa privada.
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PROYECTO 2. MONITOREO DE LA CALIDAD DEL RECURSO HIDRICO Y CONTROL DE VERTIMIENTOS.

SINTESIS: El monitoreo de la calidad del agua es un proceso de seguimiento de las caracteristicas organolépticas, fisicoquimicas y microbiolégicas que busca controlar la contaminacion del recurso
alo largo de la cuenca y a su vez verificar el cumplimiento de las condiciones minimas exigidas para el vertimientos de efluentes. En la cuenca del rio Rancheria son diversas las causas que inciden
en la disminucién de la calidad hidrica, destacandose el deficiente manejo y disposicion final de aguas residuales, los residuos agroquimicos provenientes de las areas agricolas que tienden a
aumentar teniendo en cuenta el fomento de generalizado de la actividad que incluye el megaproyecto del distrito de riego del Rancheria. Este proyecto plantea el desarrollo de acciones de
observacion, muestreo, medicion, analisis de datos técnicos y ambientales, que se realizan para definir las caracteristicas del entorno, identificar los impactos ambientales de las actividades
econdmicas y conocer su variacion en el tiempo. Con este insumo se definiran e implementaran las medidas de control de vertimientos correspondientes.

METAS

ACCIONES

ESTRATEGIAS DE ABORDAJE

MEDICION DEL EXITO DE LA META

Atributos a considerar
(que se va medir)

Indicadores
(unidad de medicién)

Escala de medicion

1 Plan de monitoreo continuo de la
calidad del agua en la cuenca del rio
Rancheria operando.

1 Plan de contingencia para el
control vertimientos en la cuenca del
rio Rancheria

Elaborar e implementar un plan
de monitoreo continuo de la
calidad del agua en la cuenca del
rio Rancheria.

Generar un informe técnico
semestral o si las condiciones lo
exigen trimestral que analice los
resultados del monitoreo de, con
énfasis en los vertimientos
provenientes de las plantas de
tratamientos de aguas residuales
(PTAR y Lagunas de Oxidacion)
de los cascos urbanos de los
municipios que vierten a la
cuenca, e industriales.

Determinar las fuentes de
contaminacion y su nivel de
impacto en el deterioro de la
calidad del agua.

Disefar e implementar el plan de
contingencia que defina las
medidas de prevencion,
mitigacion y compensacion para
reducir la afectacion sobre el
recurso hidrico.

Definicion de los sitios clave
para ubicar estaciones de
muestreo, con prioridad en
microcuencas abastecedoras de
acueductos.

Adopcién de un protocolo, que
precise los parametros y la
frecuencia de las mediciones,
asi como la generacion de los
respectivos informes con el
andlisis de resultados.

Caracterizacion de los
vertimientos en la cuenca,
especialmente los encontrados
en las microcuencas
abastecedoras de acueductos.

Generacion de acuerdos con
actores causantes de la
contaminacién para implementar
conjuntamente el plan de
contingencia.

Documento del plan de
monitoreo de la cuenca

Implementacion del plan

Documento del plan de
monitoreo de la cuenca

Avance en la
implementacion del plan.

Documento  del
monitoreo  de
Aceptable

plan de
la cuenca:

Porcentaje de avance en la
implementacion:

Del 80% al 100%: Aceptable
Del 60% al 79%: Regular
Menor del 60%: Deficiente

Informes técnicos
periodicos del monitoreo y
recomendaciones para la

Numero de informes

técnicos periddicos

Informes técnicos periddicos:
Aceptable
Informes técnicos anuales o

gestion irregulares: Deficiente
Documento con laj|1 Documento con la|1 Documento con la
caracterizacion de | caracterizacion de | caracterizacion de
vertimientos vertimientos vertimientos: Aceptable

Documento de Plan de
contingencia

Actas de acuerdo

Implementacion del plan.

1 Documento del Plan de
contingencia

Porcentaje de acuerdos
cumplidos
Avance en la

implementacion del plan.

1 Documento del Plan de
contingencia: Aceptable
Porcentaje  de  acuerdos
cumplidos:

Del 80% al 100%: Aceptable
Del 60% al 79%: Regular

Menor del 60%: Deficiente

Porcentaje de avance en la
implementacion:

Del 80% al 100%: Aceptable
Del 60% al 79%: Regular
Menor del 60%: Deficiente
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PROYECTO 2. MONITOREO DE LA CALIDAD DEL RECURSO HIDRICO Y CONTROL DE VERTIMIENTOS.

SINTESIS: El monitoreo de la calidad del agua es un proceso de seguimiento de las caracteristicas organolépticas, fisicoquimicas y microbiolégicas que busca controlar la contaminacién del recurso
alo largo de la cuenca y a su vez verificar el cumplimiento de las condiciones minimas exigidas para el vertimientos de efluentes. En la cuenca del rio Rancheria son diversas las causas que inciden
en la disminucion de la calidad hidrica, destacandose el deficiente manejo y disposicion final de aguas residuales, los residuos agroquimicos provenientes de las areas agricolas que tienden a
aumentar teniendo en cuenta el fomento de generalizado de la actividad que incluye el megaproyecto del distrito de riego del Rancheria. Este proyecto plantea el desarrollo de acciones de
observacion, muestreo, medicion, analisis de datos técnicos y ambientales, que se realizan para definir las caracteristicas del entorno, identificar los impactos ambientales de las actividades
econdmicas y conocer su variacion en el tiempo. Con este insumo se definiran e implementaran las medidas de control de vertimientos correspondientes.

METAS

ACCIONES

ESTRATEGIAS DE ABORDAJE

MEDICION DEL EXITO DE LA META

Atributos a considerar
(que se va medir)

Indicadores
(unidad de medicién)

Escala de medicion

ACTORES RESPONSABLES: CORPOGUAJIRA y UAESPNN, Alcaldias, organizaciones del Estado, organizaciones locales.

POSIBLES FUENTES DE FINANCIACION: Alcaldias, organizaciones del Estado, organizaciones locales, UAESPNN y CORPOGUAJIRA empresas prestadoras de servicios publicos
sector productivo, empresa privada, Academia e Institutos de Investigacion.
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PROYECTO 3. MEJORAMIENTO EN COBERTURA Y CALIDAD DE SISTEMAS DE ALCANTARILLADO Y MANEJO DE AGUAS RESIDUALES DE ORIGEN DOMICILIARIO.

SINTESIS: Las ineficiencias en la prestacion de servicios de saneamiento basico tienen que ver con la falta de infraestructura, tecnologia adecuada y cobertura suficiente. De hecho, la prestacion del
servicio de alcantarillado se evidencia con fallas en cabeceras municipales, pero es ausente en la mayor parte del sector rural. Esto reduce no sdlo la calidad de vida de los habitantes sino que
también genera contaminacién hidrica y de suelos. Es por esto, que se plantea realizar actividades de ampliacion y mejoramiento del sistema de alcantarillado en la cuenca.

METAS

ACCIONES

ESTRATEGIAS DE ABORDAJE

MEDICION DEL EXITO DE LA META

Atributos a considerar
(que se va medir)

Indicadores
(unidad de medicién)

Escala de medicion

- Ampliacién 'y optimizaciéon del
acceso a sistemas de
alcantarillado a por lo menos un
70% de la poblacién de la cuenca

- Realizar un estudio diagnéstico

detallado, que permita priorizar
los sitios con necesidad de
ampliacién de cobertura e
implementacion de tecnologias
eficientes en la prestacion del
servicio de alcantarillado y
tratamiento de aguas
residuales, evaluando variables
como el riesgo de
contaminacién de aguas y
suelos, y/o densidad
poblacional.

Promover con las autoridades
territoriales el ajuste y la
articulacién de los planes
maestros de alcantarillado con
base en los resultados del
estudio.

Capacitar técnicamente a los
municipios, empresas
prestadoras del servicio de
alcantarillado y usuarios finales;
para la adecuada prestacion del
servicio de alcantarillado y
tratamiento de aguas
residuales.

Apoyar la gestion, financiacion
e implementacién de las
medidas definidas en los planes
y sitios priorizados.

- Conformacion de un equipo

técnico encargado de la
realizacion del estudio.

- Capacitacién de actores, con

énfasis en el manejo de las
Plantas de Tratamiento de

aguas residuales PTARS y
alternativas afines.

- Gestion, asignacién y

ejecucion de las inversiones
pertinentes segun resultados
del estudio realizado y
prioridades de apoyo de los
planes maestros de
alcantarillado, particularmente
para la aplicacion de
tecnologias adecuadas que
disminuyan la contaminacién
ambiental.

Estudio técnico
diagnéstico detallado de
cobertura y priorizacién
para la implementacién de
alcantarillados y Plantas
de tratamiento de aguas
residuales en la cuenca

Ajuste de planes maestros
de alcantarillado

1 estudio técnico con
resultados concluyentes

Numero de Planes

maestros ajustados

1 Documento técnico con
resultados concluyentes:
Aceptable

Del 80 % al 100% de los
planes ajustados: Aceptable
Entre el 50% y el 79% de los
planes ajustados: Regular
Menos del 50% de los planes
ajustados: Deficiente

Participacion de actores
en la agenda de
capacitacion en el tema

Porcentaje de  actores
estratégicos asesorados y
fortalecidos en el tema

Actores estratégicos
fortalecidos para esta
gestion:

80-100%: Aceptable
79-60%: Regular

Menos del 60%: Deficiente

Inversiones  ejecutadas
para la ampliacién y
optimizacion del acceso al
servicio de alcantarillado
en sitios priorizados

Porcentaje de inversiones
ejecutadas efectivamente
en sitios priorizados

Porcentaje de inversiones
ejecutadas efectivamente en
sitios priorizados:

80-100% de los sitios
identificados: Aceptable
79-60% de los sitios

identificados: Regular
Menos del 60%: de los sitios
identificados: Deficiente

ACTORES RESPONSABLES: Alcaldias, organizaciones del Estado, CORPOGUAJIRA, empresas prestadoras de servicios publicos.

POSIBLES FUENTES DE FINANCIACION: Alcaldias, organizaciones del Estado, UAESPNN y CORPOGUAJIRA, empresa privada, sector productivo, empresa privada, organizaciones locales.
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PROYECTO 4. FORTALECIMIENTO DEL MANEJO Y DISPOSICION ADECUADA DE RESIDUOS SOLIDOS.
SINTESIS: La problematica de los residuos sélidos, tiene en principio una relacion directa con factores culturales asociados a los niveles de ingresos, habitos de consumo, desarrollo tecnoldgico y
estandares de calidad de vida de la poblacion, con consecuencias negativas tales como proliferacion de enfermedades, contaminacion de las aguas, suelos, aire, impacto visual y generacion de
gases toxicos, entre otros. La gestion integral de residuos sélidos es el conjunto de operaciones y disposiciones encaminadas a darles el destino méas adecuado desde el punto de vista ambiental, de
acuerdo con sus caracteristicas, volumen, procedencia, costos, tratamiento, posibilidades de reutilizacion, aprovechamiento, comercializacion y disposicion final. Corpoguajira firmé convenios con el
Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial, para construir los rellenos regionales sanitarios que cubriran el 94% de la poblacion urbana y el 60% de la poblacion rural. El del sur ya
comenz6 operaciones, mientras que el del norte y el de Riohacha se encuentran en proceso de consulta previa y negociacion del terreno. Este proyecto abarca el desarrollo de acciones para el
manejo y disposicién adecuada se residuos a todo nivel y le otorga especial relevancia a la necesidad de incidir en cambios comportamentales de la poblacién que en su mayoria es indiferente con

esta problemética.

METAS

ACCIONES

ESTRATEGIAS DE ABORDAJE

MEDICION DEL EXITO DE LA META

Atributos a considerar
(que se va medir)

Indicadores
(unidad de medicién)

Escala de medicion

- Rellenos sanitarios: municipal de
Riohacha y regionales del Sur y
del Norte operando
adecuadamente.

- ElI 100% de los municipios de la

cuenca disponiendo
adecuadamente sus residuos en
los rellenos sanitarios
correspondientes.

- Creacion de 9 organizaciones
(PYME) comunitarias debidamente
capacitadas, encargadas del manejo
integral y sostenible de los residuos
solidos en la cuenca.

- Fortalecimiento de al menos el
80% de la poblacién de la cuenca,
para realizar la separacion de
residuos desde la fuente.

- Concretar los procesos de
consulta previa y negociacion de
terrenos para habilitar los rellenos
del municipio de Riohacha y el
regional del sur.

- Adecuar la infraestructura y
optimizar la operacion de los
rellenos regionales y municipales
ubicados en la cuenca.

- Proponer e impulsar la adopcion
de un protocolo regional para
estandarizar y optimizar, los
procesos, el manejo, clasificacion
y disposicion de residuos
(peligrosos o no, patégenos
toxicos, inertes, etc.).

- Propiciar las articulaciones
institucionales necesarias y la
generacion de recursos para la
implementacion del protocolo que
permitira vigilar y controlar de
forma permanente los procesos
operativos desde la separacion
de residuos en el origen hasta su
disposicion final, que permitan
aplicar sanciones en los casos en
los que se requiera.

- Implementar estrategias

Facilitacion del proceso de
consulta previa y establecer un
plan de trabajo concertado, en el
que se estipulen los plazos y
procedimientos a seguir.

Apoyo técnico y seguimiento a
los procesos de implementacion
y operacién de los rellenos
regionales de la cuenca.

Implementacion de una
estrategia de comunicacion que
incluya material divulgativo y
campafias masivas (escuelas,
barrios, empresas, sitios
turisticos, etc.) para incidir
positivamente en cambios en el
comportamiento de la poblacién
respecto al manejo de basuras.

Fortalecimiento de capacidades
para la ejecucion de procesos
de reciclaje, aprovechamiento y
comercializacion de los residuos
solidos, etc., dirigida a los
diferentes actores de la cuenca.

Rellenos  sanitarios  en | Numero de rellenos | Totalidad de los rellenos
operacion sanitarios en operacion sanitarios operando:
Aceptable

Estrategias efectivas para
la disposicion adecuada
de residuos

NUmero de municipios con
estrategias efectivas para la
disposicion adecuada de
residuos

Estrategias efectivas para la
disposicion adecuada de
residuos:

Totalidad de municipios:
Aceptable

6 municipios: Regular
Menos de 6 municipios:
Deficiente

Documento con la
estrategia de
comunicacion

Participacion de actores
en la agenda de
capacitacion en el tema

Creacion y capacitacion de

organizaciones
comunitarias  para el
manejo  de  residuos
sélidos.

1 Documento con la
estrategia de comunicacion

Porcentaje  de  actores
estratégicos asesorados y
fortalecidos en el tema

Numero de organizaciones
comunitarias para el manejo
de residuos sdlidos.

1 Documento con la
estrategia de comunicacion:
Aceptable

Actores estratégicos
fortalecidos para esta
gestion:

80-100%: Aceptable
79-60%: Regular

Menos del 60%: Deficiente

Organizaciones comunitarias
(1 por municipio) capacitadas
para el manejo de residuos
solidos

9: Aceptable
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PROYECTO 4. FORTALECIMIENTO DEL MANEJO Y DISPOSICION ADECUADA DE RESIDUOS SOLIDOS.

SINTESIS: La problematica de los residuos sélidos, tiene en principio una relacion directa con factores culturales asociados a los niveles de ingresos, habitos de consumo, desarrollo tecnoldgico y
estandares de calidad de vida de la poblacion, con consecuencias negativas tales como proliferacion de enfermedades, contaminacién de las aguas, suelos, aire, impacto visual y generacion de
gases toxicos, entre otros. La gestion integral de residuos sdlidos es el conjunto de operaciones y disposiciones encaminadas a darles el destino mas adecuado desde el punto de vista ambiental, de
acuerdo con sus caracteristicas, volumen, procedencia, costos, tratamiento, posibilidades de reutilizacién, aprovechamiento, comercializacion y disposicion final. Corpoguajira firmé convenios con el
Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial, para construir los rellenos regionales sanitarios que cubriran el 94% de la poblacion urbana y el 60% de la poblacion rural. El del sur ya
comenz6 operaciones, mientras que el del norte y el de Riohacha se encuentran en proceso de consulta previa y negociacion del terreno. Este proyecto abarca el desarrollo de acciones para el
manejo y disposicién adecuada se residuos a todo nivel y le otorga especial relevancia a la necesidad de incidir en cambios comportamentales de la poblacién que en su mayoria es indiferente con
esta problemética.

MEDICION DEL EXITO DE LA META

METAS ACCIONES ESTRATEGIAS DE ABORDAJE | Atributos a considerar Indicadores -
. . - Escala de medicion
(que se va medir) (unidad de medicién)
efectivas de persuasion y Promocion y fomento del 6 a 8: regular
capacitacion masiva (dirigidas a | manejo integral y sostenible de Menos de 6: Deficiente
la poblacion de la cuenca en los residuos solidos que se
general), en torno al manejo generan en la cuenca a través
adecuado de residuos y de actividades de reciclaje,
separacion en el origen. reutilizacién y aprovechamiento
- Apoyar iniciativas comunitarias | de residuos solidos.
para el manejo integral y
sostenible de los residuos solidos
que se generan en la cuenca
(PYME).

ACTORES RESPONSABLES: CORPOGUAJIRA, Alcaldias, organizaciones del Estado, empresas prestadoras de servicios publicos, empresa privada, Academia e Institutos de Investigacion,
organizaciones locales y sociedad civil.

POSIBLES FUENTES DE FINANCIACION: Alcaldias, organizaciones del Estado, organizaciones locales, CORPOGUAJIRA, empresa privada, empresas prestadoras de servicios publicos, sector
productivo, empresa privada, Academia e Institutos de Investigacion.
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CLAUSURADOS.

PROYECTO 5. RECUPERACION AMBIENTAL DE LOS I

SINTESIS: Los municipios de la cuenca del Rio Rancheria se encuentran en proceso de cierre de sus botaderos de basuras debido a solicitud de la autoridad ambiental y teniendo en cuenta que ya
empieza a operar el Relleno Sanitario del Sur que recibira los residuos de los municipios de San Juan del Cesar, Fonseca, Barrancas, Distraccion y Hatonuevo. EI municipio de Riohacha cuenta con
autorizacion para disponer en una celda, los de Albania y Manaure realizar sus disposiciones en los rellenos de su jurisdiccion, aunque el de Manaure fue cerrado por la autoridad y aun asi disponen
en el sitio, y el municipio de Maicao envia sus residuos a Valledupar. Teniendo en cuenta que se desea implementar el relleno sanitario del Norte que abarcara los municipios de Uribia (que no hace
parte de la cuenca) Manaure, Maicao y con miras a incluir el municipio de Albania; y el relleno sanitario de Riohacha que se ubicara en otros predios, quedaran los botaderos a cielo abierto (en
Maicao, Riohacha, San Juan del Cesar, Fonseca y Barrancas) los cuales necesitan ser restaurados para un adecuado saneamiento y recuperacion de los sitios. Es por esto que se propone el
proyecto de restauracion como apoyo al mejoramiento paisajistico en los municipios.

METAS

ACCIONES

ESTRATEGIAS DE ABORDAJE

MEDICION DEL EXITO DE LA META

Atributos a considerar
(que se va medir)

Indicadores
(unidad de medicién)

Escala de medicion

- Recuperacion ambiental de 5
botaderos de basuras
clausurados  (municipios  de
Maicao, Riohacha, San Juan del

Cesar, Fonseca y Barrancas).

- Estudio técnico y elaboracion de
un plan para la recuperacion
ambiental de los 5 botaderos de
basuras clausurados que incluya
el mejoramiento paisajistico y
defina el uso recomendado.

- Implementacion del plan de
recuperacion ambiental en los 5
botaderos de basuras
clausurados, considerando
actividades de restauracion en los
municipios de Maicao, Riohacha,
San Juan del Cesar, Fonseca y
Barrancas.

Documento con el estudio
técnico y el plan de
manejo de los 5 botaderos
de basuras clausurados

1 Documento con el estudio
técnico y el plan de manejo
de los 5 botaderos de
basuras clausurados

1 Documento con el estudio
técnico y el plan de manejo
de los 5 botaderos de
basuras clausurados:
Aceptable

Avance en la
implementacion del plan
de recuperacion ambiental
en los 5 botaderos de
basuras clausurados

Porcentaje de avance en la
implementacion del plan de
recuperacion ambiental en

los 5 botaderos de basuras
clausurados

Implementacion del plan de
recuperacion ambiental en
los 5 botaderos de basuras
clausurados:

Del 80% al 100%: Aceptable
Entre el 50% y 79%: Regular
Menos del 50%: Deficiente

ACTORES RESPONSABLES: Alcaldias, organizaciones del Estado, CORPOGUAJIRA y empresas prestadoras de servicios publicos.

productivo, empresa privada.

POSIBLES FUENTES DE FINANCIACION: Alcaldias, organizaciones del Estado, organizaciones locales, CORPOGUAJIRA, empresa privada, empresas prestadoras de servicios pblicos, sector
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PROYECTO 6. FORTALECIMIENTO DE LA GESTION PARA EL AHORRO Y USO EFICIENTE DEL RECURSO HIDRICO EN LA CUENCA DEL RiO RANCHERIA.

SINTESIS: En Colombia, el “Programa para el uso eficiente y ahorro del agua” contemplado en la Ley 373 del 6 de Junio de 1997, indica que los municipios o las entidades prestadoras de servicios
de acueducto, alcantarillado, riego y drenaje, produccion hidroeléctrica y demas usuarios del recurso hidrico, deben elaborar un diagnéstico y proponer un conjunto de proyectos y acciones que
involucren temas como la reduccion de pérdidas, campafias educativas, uso de aguas (superficiales, lluvias y subterrdneas), e incentivos entre otros. Para el caso de los municipios presentes en la
cuenca, unicamente Manaure ha tenido avances en este sentido. Teniendo en cuenta las condiciones de estrés hidrico de la cuenca, las acciones que se adelanten en procura del ahorro y uso
eficiente del recurso son fundamentales, pues permiten aumentar su disponibilidad, aportando al bienestar de la poblacién.

METAS

ACCIONES

ESTRATEGIAS DE ABORDAJE

MEDICION DEL EXITO DE LA META

Atributos a considerar
(que se va medir)

Indicadores
(unidad de medicién)

Escala de medicion

100% de los municipios de la
cuenca con sus programas de
ahorro y uso eficiente del agua

elaborados y en implementacion.

Plan de uso eficiente del recurso
hidrico en los Distritos de Riego
presentes en la cuenca.

Elaboracién e implementacion de
los programa de ahorro y uso
eficiente del recurso hidrico en los
municipios de la cuenca del Rio
Rancheria.

Elaboracion de un plan de uso
eficiente del recurso hidrico para
cada uno de los Distritos de
Riego presentes en la cuenca.

Fortalecimiento de capacidades
en técnicas de ahorro y uso
eficiente del agua dirigido a los
diferentes actores de la cuenca.

Implementacion de técnicas de
ahorro y uso eficiente en las
diferentes escalas, incluyendo
alternativas tales como
tecnologias de “cosecha de
agua’, instalacion de dispositivos
ahorradores, optimizacion de los
procesos de captacion,
conduccién y potabilizacién,
dispositivos de micromedicién,
etc.

Programa de uso eficiente
adoptado  para  cada
municipio

1 Documento del Programa
de uso eficiente adoptado
para cada municipio

Programa de uso eficiente
adoptado en 9 municipios:
Aceptable

Plan de uso eficiente del
recurso hidrico para cada
uno de los Distritos de
Riego presentes en la
cuenca

1 Documento del plan de
uso eficiente del recurso
hidrico para cada uno de los
Distritos de Riego presentes
en la cuenca

Documento del plan de uso
eficiente del recurso hidrico
de los distritos de Riego:
Del 80 al 100%: Aceptable
De 79 al 50%: Regular
Menos del 50%: Deficiente

Participacion de actores
en la agenda de
capacitacion en el tema

Porcentaje de  actores
estratégicos fortalecidos en
capacidades asociadas al
tema

Actores estratégicos
fortalecidos para esta
gestion:

80-100%: Aceptable
79-60%: Regular

Menos del 60%: Deficiente

ACTORES RESPONSABLES: UAESPNN, CORPOGUAJIRA, Alcaldias, organizaciones del Estado, empresas prestadoras de servicios publicos, sector productivo, empresa privada
Academia e Institutos de Investigacion, organizaciones locales y sociedad civil.

POSIBLES FUENTES DE FINANCIACION: UAESPNN, CORPOGUAJIRA, Alcaldias, organizaciones del Estado, empresas prestadoras de servicios piblicos, sector productivo, empresa privada
Academia e Institutos de Investigacion, organizaciones locales y sociedad civil.
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PROYECTO 7. PROTECCION Y CONSERVACION DE MICROCUENCAS ESTRATEGICAS PARA EL ABASTECIMIENTO DE ACUEDUCTOS Y LA RECARGA DE ACUIFEROS.

SINTESIS: Las fuentes abastecedoras de los acueductos urbanos y veredales de la cuenca, se encuentran cada dia mas amenazadas por el incremento en la intervencion de la cobertura natural,
ocasionada principalmente por el avance de la frontera agropecuaria y la tala indiscriminada. Asi, en lugares que deberian destinarse a la proteccion y conservacion de los ecosistemas para
garantizar el servicio hidrico, se desarrollan actividades econoémicas (agropecuarias de diferentes magnitudes) que se constituyen en la principal causa de contaminacion del agua superficial y
subterranea utilizada para abastecimiento de comunidades y poblaciones. A esto se suman, situaciones como la deficiente utilizacion de escenarios de recreacion pasiva ubicados cerca a zonas de
captacion de acueductos, que son utilizados como balnearios en ciertas localidades o son deteriorados por basuras; al igual que efectos colaterales atribuibles a la actividad minera. El presente
proyecto busca garantizar el manejo integral del recurso hidrico a partir de la proteccion y conservacion de las fuentes abastecedoras de gran significancia hidrica, con el fortalecimiento de la
participacion de comunidades especialmente, de los municipios de Distraccion, Fonseca, Barrancas los cuales se abastecen de la misma microcuenca (y son objetivo de abastecimiento futuro de la
represa El Cercado), el municipio de Hatonuevo, el corregimiento de Cafaverales en San Juan del Cesar.

MEDICION DEL EXITO DE LA META

METAS ACCIONES ESTRATEGIAS DE ABORDAJE | Atributos a considerar Indicadores
. . - Escala de medicion
(que se va medir) (unidad de medicién)
- Por lo menos 7 microcuencas |- Priorizacion y caracterizacion de | Elaboracién del estudio de las|Estudio que analice las|1 Estudio técnicamente |1  Estudio  técnicamente
abastecedoras con una estrategia | microcuencas estratégicas para el | microcuencas relacionadas con | microcuencas de segundo | sustentado. sustentado: Aceptable

de proteccibn 'y  conservacion
efectivamente implementada.

- 5000 ha adquiridas en el marco de
la estrategia de proteccion y
conservacion.

abastecimiento de acueductos y/o
recarga de acuiferos; que en la
actualidad muestran demanda del
recurso y amenazas para Ssu
conservacion.

Elaboracion e implementacion de
al menos una estrategia de
proteccion y conservacion para
las microcuencas estratégicas, en
las que se focalice la gestidn
sefialada por el articulo 111 de la
ley 99 de 1993.

el abastecimiento de acueductos
ylo recarga de acuiferos, con
participacion de un hidrélogo, un
hidrogeologo y un profesional en
ciencias ambientales.

Definicion de un plan de compra
sistematica de predios
funcionales para el objeto de la
estrategia en nucleos,
negociacion y adquisicion de los
mismos.

Implementacién de la estrategia
con alta participacion de |la

comunidad ubicada en las
microcuencas seleccionadas.
Estudio que analice las

microcuencas de segundo orden
relacionadas con el
abastecimiento de acueductos
ylo recarga de acuiferos
aprovechados para la extraccion
de agua de uso doméstico, con
énfasis en las microcuencas que
abastecen los municipios de
Distraccion, Fonseca y

orden relacionadas con el
abastecimiento de
acueductos y/o recarga de
acuiferos  aprovechados
para la extraccion de agua
de uso doméstico
elaborado.

Plan de compra definido y
en implementacion.

Avance en la adquisicion de
superficie

Documento  de
definido: Aceptable.

compra

Avance en implementacion:
Del 80 al 100%: Aceptable
De 79 al 50%: Regular
Menos del 50%: Deficiente

Estrategia de proteccion y
conservacion elaborada y
en implementacion

1 Documento con la
estrategia de proteccion y
conservacion

Avance en implementacion
de la estrategia

1 Documento con la
estrategia de proteccion y
conservacion : Aceptable

Avance en implementacion:
80-100%: Aceptable
79-60%: Regular

Menos del 60%: Deficiente

67




PROYECTO 7. PROTECCION Y CONSERVACION DE MICROCUENCAS ESTRATEGICAS PARA EL ABASTECIMIENTO DE ACUEDUCTOS Y LA RECARGA DE ACUIFEROS.

SINTESIS: Las fuentes abastecedoras de los acueductos urbanos y veredales de la cuenca, se encuentran cada dia mas amenazadas por el incremento en la intervencion de la cobertura natural,
ocasionada principalmente por el avance de la frontera agropecuaria y la tala indiscriminada. Asi, en lugares que deberian destinarse a la proteccion y conservacion de los ecosistemas para
garantizar el servicio hidrico, se desarrollan actividades econoémicas (agropecuarias de diferentes magnitudes) que se constituyen en la principal causa de contaminacion del agua superficial y
subterranea utilizada para abastecimiento de comunidades y poblaciones. A esto se suman, situaciones como la deficiente utilizacion de escenarios de recreacion pasiva ubicados cerca a zonas de
captacion de acueductos, que son utilizados como balnearios en ciertas localidades o son deteriorados por basuras; al igual que efectos colaterales atribuibles a la actividad minera. El presente
proyecto busca garantizar el manejo integral del recurso hidrico a partir de la proteccion y conservacion de las fuentes abastecedoras de gran significancia hidrica, con el fortalecimiento de la
participacion de comunidades especialmente, de los municipios de Distraccion, Fonseca, Barrancas los cuales se abastecen de la misma microcuenca (y son objetivo de abastecimiento futuro de la
represa El Cercado), el municipio de Hatonuevo, el corregimiento de Cafaverales en San Juan del Cesar.

MEDICION DEL EXITO DE LA META
METAS ACCIONES ESTRATEGIAS DE ABORDAJE | Atributos a considerar Indicadores
(que se va medir) (unidad de medicién)

Escala de medicion

Barrancas, Hatonuevo, la
represa El Cercado y el
manantial de Cafiaverales (San
juan del Cesar).

ACTORES RESPONSABLES: UAESPNN, CORPOGUAJIRA, Alcaldias, organizaciones del Estado, empresas prestadoras de servicios plblicos, Academia e Institutos de Investigacion,
organizaciones locales y sociedad civil.

POSIBLES FUENTES DE FINANCIACION: UAESPNN, CORPOGUAJIRA, Alcaldias, organizaciones del Estado, empresas prestadoras de servicios publicos, sector productivo, empresa privada
Academia e Institutos de Investigacion, organizaciones locales y sociedad civil.
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PROYECTO 8. MONITOREO Y CONTROL DE LOS PRINCIPALES FACTORES AMBIENTALES QUE AFECTAN LA SALUD PUBLICA EN LA CUENCA.

SINTESIS: Diferentes problemas de salubridad pUblica estan asociados a la problematica de contaminacion ambiental: las aguas servidas, los residuos de agroquimicos, las heces fecales del
ganado, basuras, otros productos de deshecho de actividades mineras, etc., que degradan las aguas superficiales y subterraneas, asi como los suelos y conllevan a afectaciones directas
(enfermedades y muerte) e indirectas (afectacion de cultivos y animales de consumo, alteracion de los ciclos bioquimicos del suelo) sobre la poblacién asentada en la cuenca determinando una
significativa disminucién en su bienestar y calidad de vida. Debido al inesperado nivel de llenado alcanzado por la represa, que no permitio realizar un aprovechamiento forestal adecuado para evitar
la acelerada eutroficacion y contaminacion del agua embalsada, ademas de reducirse el tiempo de vida Util, se estan presentando problemas como, el aumento en la morbilidad (En Caracoli) e
incluso se han asociado casos de muerte por dengue. En este proyecto se propone monitorear y controlar las causas de los principales problemas de salubridad asociada con factores ambientales,

que se presenten en la cuenca.

MEDICION DEL EXITO DE LA META

METAS ACCIONES ESTRATEGIAS DE ABORDAJE | Atributos a considerar Indicadores .
. . L ., Escala de medicion
(que se va medir) (unidad de medicién)
100% de implementacién del plan|Formular e implementar una |Establecimiento de las medidas | Plan de contingencia de la | 1 Documento con el Plan de | 1 Plan de contingencia con

de contingencia para reducir la
eutroficacion en la represa El
Cercado

Protocolo de monitoreo permanente
de la calidad del agua de la represa
implementado al 100%

1 Plan para disminuir factores de
riesgo de morbilidad/mortalidad y
condiciones ambientales favorables
a vectores transmisores  de
enfermedades.

seccion a incorporar en el Plan de
contingencia de la represa El
Cercado, que especifique las
medidas que permitan reducir y

controlar eficazmente su
acelerado proceso de
eutroficacion.

Disefiar e implementar un
protocolo de monitoreo
limnolégico  permanente  de

calidad del agua de la represa.

Elaborar e implementar un Plan
para disminuir factores de riesgo
de  morbilidad/mortalidad 'y
condiciones ambientales
favorables a vectores
transmisores de enfermedades,
especialmente aquellas
susceptibles de convertirse en
epidemias.

més urgentes a implementar
como  correctivo de la
degradacién de la biomasa que
quedo bajo el espejo de agua y
de aquellas de mitigacion
(mejoramiento de uso del suelo
en subcuencas abastecedoras
aumento de cobertura arbdrea
para retencién de sedimentos,
disminucién y control de aportes
de aguas residuales,
agroquimicos, fosfatados, etc.).

Definir  parametros fisicos,
quimicos y bioldgicos, asi como
estaciones de muestreo en la
Represa. Es factible modelar la
descomposicion.

represa El Cercado con
medidas definidas para
afrontar 'y reducir el
proceso de eutroficacion
elaborado y en
implementacion

contingencia de la represa
El Cercado con seccién
para reducir el proceso de
eutroficacion.

Avance en la
implementacion del Plan de
Contingencia

seccion para reducir el
proceso de eutroficacion:
Aceptable

Avance en la implementacién
del Plan de Contingencia:
Del 80 al 100%: Aceptable
De 79 al 50%: Regular
Menos del 50%: Deficiente

Protocolo de monitoreo
limnoldgico permanente de
calidad del agua de la
represa implementado

1 Documento con el
Protocolo de  monitoreo
limnolégico permanente de
calidad del agua de la
represa implementado

1 Protocolo de monitoreo
limnolégico permanente de
calidad del agua de |Ia
represa: Aceptable.

Avance en implementacion:
Del 80 al 100%: Aceptable
De 79 al 50%: Regular
Menos del 50%: Deficiente

Plan  para  disminuir
factores de riesgo de
morbilidad/mortalidad ~ y
condiciones  ambientales
favorables a  vectores
transmisores de
enfermedades, formulado
y en implementacion

1 documento con el Plan
para disminuir factores de

riesgo de
morbilidad/mortalidad y
condiciones  ambientales
favorables a  vectores
transmisores de
enfermedades

1 Plan para disminuir factores
de riesgo de
morbilidad/mortalidad y
condiciones ambientales
favorables a vectores
transmisores de
enfermedades: Aceptable

Avance en implementacion:
80-100%: Aceptable
79-60%: Regular

Menos del 60%: Deficiente
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PROYECTO 8. MONITOREO Y CONTROL DE LOS PRINCIPALES FACTORES AMBIENTALES QUE AFECTAN LA SALUD PUBLICA EN LA CUENCA.

SINTESIS: Diferentes problemas de salubridad pUblica estan asociados a la problematica de contaminacion ambiental: las aguas servidas, los residuos de agroquimicos, las heces fecales del
ganado, basuras, otros productos de deshecho de actividades mineras, etc., que degradan las aguas superficiales y subterraneas, asi como los suelos y conllevan a afectaciones directas
(enfermedades y muerte) e indirectas (afectacion de cultivos y animales de consumo, alteracion de los ciclos bioquimicos del suelo) sobre la poblacién asentada en la cuenca determinando una
significativa disminucién en su bienestar y calidad de vida. Debido al inesperado nivel de llenado alcanzado por la represa, que no permitio realizar un aprovechamiento forestal adecuado para evitar
la acelerada eutroficacion y contaminacion del agua embalsada, ademas de reducirse el tiempo de vida Util, se estan presentando problemas como, el aumento en la morbilidad (En Caracoli) e
incluso se han asociado casos de muerte por dengue. En este proyecto se propone monitorear y controlar las causas de los principales problemas de salubridad asociada con factores ambientales,
que se presenten en la cuenca.

MEDICION DEL EXITO DE LA META
METAS ACCIONES ESTRATEGIAS DE ABORDAJE | Atributos a considerar Indicadores
(que se va medir) (unidad de medicién)
ACTORES RESPONSABLES: CORPOGUAJIRA, Alcaldias, organizaciones del Estado particularmente el Instituto Nacional de Salud, centros de salud locales, instituciones privadas de salud.
POSIBLES FUENTES DE FINANCIACION: Alcaldias, organizaciones del Estado, organizaciones locales, CORPOGUAJIRA, empresa privada, Academia e Institutos de Investigacion,
organizaciones locales y sociedad civil.

Escala de medicion
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4.1.5  Cronograma y Presupuesto

ACCIONES POR PROYECTO

Proyecto 1. Ampliacion del acceso al agua potable que benefi

ANOS DE EVOLUCION (millones de pesos)

1 2

3

cie a la poblacion de la cuenca.

4

5

6

7

8

9 10

TOTAL

Profundizar el estudio con un diagnéstico detallado del acceso al
agua potable en la cuenca que evalle la gestion, los aspectos
técnicos, operativos y sociales, cuyos resultados permitan
enfocar y coordinar el accionar de los diferentes actores
involucrados en la materia.

80

Ajustar y articular planes maestros de acueductos con base en
los resultados del estudio.

Fortalecer capacidades de los diferentes actores involucrados en
el tema de prestacidon del servicio de acueducto, incluyendo
organizaciones comunitarias para que participen en la adecuada
gestion del recurso.

10

10

Apoyar la gestion, financiacion e implementacion de las medidas
definidas en los planes maestros, priorizando los sitios
estratégicos en donde la problematica de acceso al agua es
critica.

Proyecto 2. Monitoreo de la calidad del recurso hidrico y cont

500

rol de vertimientos.

500

500

500

500

500

3.000

Elaborar e implementar un plan de monitoreo continuo de la
calidad del agua en la cuenca del rio Rancheria.

80

Generar un informe técnico semestral o si las condiciones lo
exigen trimestral que analice los resultados del monitoreo de,
con énfasis en los vertimientos provenientes de las plantas de
tratamientos de aguas residuales (PTAR y Lagunas de
Oxidacion) de los cascos urbanos de los municipios que vierten
ala cuenca, e industriales.

855

Determinar las fuentes de contaminacion y su nivel de impacto
en el deterioro de la calidad del agua. *

Disefiar e implementar el plan de contingencia que defina las
medidas de prevencion, mitigacion y compensacion para reducir
la afectacion sobre el recurso hidrico.

Proyecto 3. Mejoramiento en cobertura y calidad de sistemas de alcantarillado y manejo de aguas residuales de origen domiciliario.
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ACCIONES POR PROYECTO

Realizar un estudio diagnostico detallado, que permita priorizar
los sitios con necesidad de ampliacion de cobertura e
implementacion de tecnologias eficientes en la prestacion del
servicio de alcantarillado y tratamiento de aguas residuales,
evaluando variables como el riesgo de contaminacion de aguas y
suelos, y/o densidad poblacional.

ANOS DE EVOLUCION (millones de pesos)

150

4

5

6

7

8

10

TOTAL

150

Promover con las autoridades territoriales el ajuste y la
articulacion de los planes maestros de alcantarillado con base en
los resultados del estudio.

Capacitar técnicamente a los municipios, empresas prestadoras
del servicio de alcantarillado y usuarios finales; para la adecuada
prestacion del servicio de alcantarillado y tratamiento de aguas
residuales.

15

15

Apoyar la gestion, financiacion e implementacion de las medidas
definidas en los planes y sitios priorizados.

Proyecto 4. Fortalecimiento del manejo y disposicion adecuada de residuos sdlidos.

600

600

600

600

600

600

600

600

600

Concretar los procesos de consulta previa y negociacion de
terrenos para habilitar los rellenos del municipio de Riohacha y el
regional del sur.

50

Adecuar la infraestructura y optimizar la operacion de los
rellenos regionales y municipales ubicados en la cuenca.

500

500

500

1.500

Proponer e impulsar la adopcion de un protocolo regional para
estandarizar y optimizar, los procesos, el manejo, clasificacion y
disposicion de residuos (peligrosos o no, patogenos toxicos,
inertes, etc.).

100

100

Propiciar las articulaciones institucionales necesarias y la
generacion de recursos para la implementacion del protocolo
que permitird vigilar y controlar de forma permanente los
procesos operativos desde la separacion de residuos en el
origen hasta su disposicion final, que permitan aplicar sanciones
en los casos en los que se requiera.

450

Implementar estrategias efectivas de persuasion y capacitacion
masiva (dirigidas a la poblacién de la cuenca en general), en
torno al manejo adecuado de residuos y separacién en el origen.

170

Apoyar iniciativas comunitarias para el manejo integral y
sostenible de los residuos sélidos que se generan en la cuenca
(PYME)
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ACCIONES POR PROYECTO

Proyecto 5. Recuperacion ambiental de los botaderos de basuras clausurados.

ANOS DE EVOLUCION (millones de pesos)
7 8

10 TOTAL

Estudio técnico y elaboracién de un plan para la recuperacion
ambiental de los 5 botaderos de basuras clausurados que
incluya el mejoramiento paisajistico y defina el uso
recomendado.

120

120

Implementacion del plan de recuperacién ambiental en los 5
botaderos de basuras clausurados, considerando actividades de
restauracion en los municipios de Maicao, Riohacha, San Juan
del Cesar, Fonseca y Barrancas.

Proyecto 6. Fortalecimiento de la gestion para el ahorro y uso

550

eficiente del recurso hidrico en la

550

400

250

cuenca del rio rancheria.

1.750

Elaboracion e implementacion de los programa de ahorro y uso
eficiente del recurso hidrico en los municipios de la cuenca del
Rio Rancheria.

500

300

800

Elaboracion de un plan de uso eficiente del recurso hidrico para
cada uno de los Distritos de Riego presentes en la cuenca.

200

150

350

Fortalecimiento de capacidades en técnicas de ahorro y uso
eficiente del agua dirigido a los diferentes actores de la cuenca

Proyecto 7. Proteccion y conservacion de microcuencas estratégicas para el abastecimiento de

40

40

40

acueductos y la recarga de acuiferos.

20 20 20

180

Priorizacion y caracterizacion de microcuencas estratégicas para
el abastecimiento de acueductos y/o recarga de acuiferos; que
en la actualidad muestran demanda del recurso y amenazas
para su conservacion.

100

100

Elaboracion e implementacion de al menos una estrategia de
proteccion y conservacion para las microcuencas estratégicas,
en las que se focalice la gestion sefialada por el articulo 111 de
laley 99 de 1993.

500

500

500

Proyecto 8. Monitoreo y control de los principales factores ambientales que afectan la salud publica en la cuenca.

500

2.000

Formular e implementar una seccion a incorporar en el Plan de
contingencia de la represa El Cercado, que especifique las
medidas que permitan reducir y controlar eficazmente su

acelerado proceso de eutroficacion.

150

60

60

60

60

390




ANOS DE EVOLUCION (millones de pesos)

ACCIONES POR PROYECTO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 TOTAL

Disefiar e implementar un protocolo de monitoreo limnolégico 70 35 35 35 35 35 35 35 35 35 385
permanente de calidad del agua de la represa.

Elaborar e implementar un Plan para disminuir factores de riesgo
de morbllldad/mprtalldad y condiciones amblent.ales favorables a 120 50 50 50 50 50 50 50 50 50 570
vectores transmisores de enfermedades, especialmente aquellas
susceptibles de convertirse en epidemias.
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4.2 Programa 8. DE ORDENAMIENTO Y MEJORAMIENTO DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

4.2.1  Descripcion

A lo largo del rio Rancheria convergen diferentes actividades econdmicas (agropecuarias, mineras y
de servicios, principalmente), con caracteristicas y demandas diferentes, cuyo desarrollo determina
en gran medida los niveles de transformacion de la cuenca. De ahi la importancia de adelantar
progresivamente el ordenamiento de los usos, pues “al dejarle un lugar a cada cosa y poner cada
cosa en su lugar’ se esta favoreciendo no sélo la conservacion de los bienes y servicios de la
cuenca sino también a sus usufructuarios y al mejoramiento de su productividad. Esto a su vez
repercute en el bienestar de la poblacion en general.

Bajo esa perspectiva se propone este programa, por lo que el planteamiento de varios proyectos
productivos se asocia directamente a la propuesta de zonificacion, los diferentes niveles de
restriccion en los usos definidos, los multiples actores (productores de pequefia o gran escala,
empresas, comunidades afroguajiras, campesinas e indigenas, etc.) y estrategias para el desarrollo
de actividades econdmicas.

Respecto a cada rengldn, la propuesta incluye:
e Actividades Agropecuarias

En las zonas fuera de los Distritos de Riego del Rio Rancheria y San Juan del Cesar, esta actividad
es desarrollada con un recurso hidrico, escaso y de dificil utilizacion (serranias de Perija,
estribaciones de la Sierra Nevada), que obliga la introduccién de practicas agroecologicas que
utilicen poco espacio, resulten en altos rendimientos y generen productos preferiblemente de
apreciable valor agregado. Aqui, deberén estudiarse con mucho detenimiento y profundidad las
diferentes alternativas para hacer optimizar el uso del agua: cultivos hidroeficientes, pozos
profundos, estanques o albercas de almacenaje transitorio, etc.

También se busca utilizar adecuadamente los suelos con potencial productivo agricola, dedicados
actualmente a la ganaderia extensiva o reemplazar aquellos en los que la actividad se adelanta, a
pesar de su alta pendiente o inadecuada capacidad agrologica.

En este rengldn, la ganaderia intensiva en semiconfinamiento, con alimentacién suplementaria de
pastos de corte, los frutales (cacao, mango, café, maracuya, aguacate, zapote, mamey, citricos,
nispero), hortalizas, especies menores (porcicultura, avicultura, apicultura, cunicultura,
cotornicultura), agroindustria, ganaderia intensiva, zoocriaderos, carneros, plantas medicinales,
hierbas aromaticas, entre otras, cumplen con el requisito de exigir poco espacio y permitir valores
adicionales mediante procesos de facil implementacion.

En la actualidad en la cuenca existen varios proyectos que merecen destacarse y pueden ser vistos
como ejemplo de organizacién, pues van de la mano con a la politica del presente plan de
ordenamiento y que bajo los programas de Alianzas para la Produccion del Ministerio de Agricultura
se estan implementando, es el caso de la siembra de cacao en Los Ranchos y Santa Fe (municipio
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de Albania), al igual que varios proyectos ejecutados por la Fundacion Cerrejon Agua-Guajira en la
subcuenca del arroyo Paladines (municipio de Hato Nuevo).

La aplicabilidad de los proyectos va dirigida basicamente a las comunidades de pequefios vy
medianos productores, sin excluir la importante participacion de los grandes productores (ganaderia
y agricultura) presentes en la cuenca y que inciden altamente en la economia, especialmente la
actividad pecuaria (ganaderia de doble proposito), hacia la cual se encamina la tendencia de la
comunidad rural.

La prelacién que se sugiere de las comunidades de pequefios y medianos productores se justifica
por la falta en estas agrupaciones de orientacién técnica y administrativa y la ausencia de
tecnologias diferentes a las tradicionales que muestran la necesidad de programas especiales de
capacitacion para la produccion.

Se considera la implementacion de modelos productivos de agricultura, ganaderia y actividades
menores, que avancen a la obtencion de una produccion primaria que permita valores agregados por
transformacion industrial o de comercializacion, tanto los aspectos productivos como la capacitacion
de los productores va dirigida a la integracion con agroindustrias y comercializadores.

e Actividad Pesquera y piscicola.

La forma en que se desarrolla la actividad actual, implica un ordenamiento pesquero y acuicola que
regule el manejo de esta actividad, genere beneficios econémicos y disminuya la morbilidad por
incremento en la disponibilidad de proteina animal.

Especificamente se aborda la producciéon piscicola intensiva a nivel de finca, en estanques
artificiales o jagueyes como es el caso de la acuicola Los Cardonales y El Pocito, que favorezca
simultaneamente la seguridad alimentaria.

e Actividades de reforestacion y/o esquemas silvopastoriles

Se busca la proteccion de los suelos y la recuperacion de la cobertura vegetal con plantaciones
arbdreas en terrenos que por no ser aptos para la explotaciéon agropecuaria, deban dedicarse a
actividades de proteccion y preservacion de suelos.

En muchos casos, por la desfavorabilidad climatica que generan las bajas precipitaciones, se
recomienda la reforestacion aun para los suelos con aptitud pecuaria o agricola. La actividad incluye
el uso de especies nativas de reconocida adaptabilidad, con localizacién prioritaria en las rondas de
arroyos y terrenos vulnerables, deteriorados o en alto grado de degradacion.

El establecimiento de plantaciones forestales incide favorablemente en el mediano y largo plazo
pues los beneficios son mejores en cuanto a resultados econémicos, proteccion ambiental y
valorizacion de tierras.

La agroforesteria_con cultivos que aseguren el uso optimo y sostenido de la tierra mediante la
integracion de la agricultura, la ganaderia y la silvicultura, es una préactica que puede considerarse
especialmente para las regiones montafiosas de la cuenca. Las actividades comprenden sistemas
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de uso y manejo de la tierra que incluyen, en la misma parcela simultaneamente o en secuencia, (a)
arboles forestales y cultivos agricolas, (b) los tres tipos basicos de productos: cultivos agricolas,
forraje animal y productos forestales, y (c) uso complementario de tierras reforestadas para
ganaderia extensiva. Las especies no tienen que ser necesariamente maderables, pueden ser
frutales de porte alto, (nisperos, zapotes, mangos, guayaba, etc.), que son de gran aceptacion en los
mercados. Otra posibilidad es la del establecimiento de plantaciones de arboles oleiferos tales como:
Pifion (Jatropha curcas), Jojoba (Simmondsia chinensis), Moringa (Moringa oleifera), entre otros, que
ademas de su efecto protector del suelo, producen frutos de facil recolecciéon que representan
ventajas econdmicas en la extraccion de aceites vegetales y otros subproductos. Otra alternativa es
la siembra de plantas dendroenergéticas.

- Capacitacion Comunitaria

Con relacién a la capacitacion de las comunidades, se contempla la formacion técnica en lo
productivo y la organizacion de las diferentes comunidades presentes en la cuenca, desde el punto
de vista asociativo para el manejo de bienes y servicios de la produccion. Se aplica a las actividades
agropecuarias, piscicolas y forestales, acompafiadas de los respectivos programas de capacitacion,
formacion y transferencia tecnoldgica que apliquen a sus necesidades y posibilidades de uso acorde
a su localizacién en las zonas de la cuenca.

Con el fin de determinar las necesidades de capacitacion para la conformacion de asociaciones de
productores, se debe efectuar un diagnéstico concertado acorde al tipo de comunidad (campesina
indigena, etc.), empresas, agentes de mercadeo y comercializacion, cadenas productivas e
informaticas y amoldar los contenidos pedagdgicos.

De acuerdo con el modelo de desarrollo local y en consideracion al tipo de produccion, se efectuara
la seleccion y agrupacion de productores. La capacitacién se relaciona con técnicas de produccién,
manejo de las etapas productivas, comprension de proyectos, manejo de pequefias empresas,
protocolo y coordinacion de reuniones asociativas, sistemas y reglamentacion de crédito, produccion
agroecologica intensiva, manejo de presupuesto de costos, entre otros.

La capacitacion incluye ademas, la formacion social y familiar en relacién con la produccién
empresarial, organizada por temas ascendentes desde conocimientos elementales hasta llegar a
temas puntuales y especificos de procedimientos y tareas involucradas. Es necesario armonizar la
interaccion horizontal entre los técnicos e investigadores para facilitar el intercambio y la
actualizacion permanente del personal dedicado a la asistencia técnica directa.

4.2.2  Objetivo General

Mejorar la calidad de vida de las comunidades de productores, propiciando el uso sostenible de los
recursos y la implementacion de tecnologias y practicas de manejo productivo ecoldgico e intensivo,
con diversificacion y aumento de la produccion, y organizacion socio empresarial de las
comunidades con estabilizacion de la seguridad alimentaria y mejora de los ingresos familiares.
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Objetivos Especificos

¢ Introducir tecnologias para la produccion intensiva en los campos agropecuario, piscicola y
forestal, basadas en un manejo agroecoldgico que favorezca la diversificacion, incremente la
produccion, mejore las condiciones economicas de los productores y estabilice la seguridad
alimentaria regional.

Mejorar la competitividad de la produccion regional, a partir del fortalecimiento de zonas y

organizaciones de productores, bien sea reduciendo superficies de productos de poca salida
0 incrementando y fomentando las de aquellos con mejor potencial agroindustrial y
comercial interno y externo.

Utilizar adecuadamente los suelos de acuerdo con su uso agrologico recomendado, en

especial aquellos que se encuentran dedicados a actividades diferentes a las que indica su

potencial.

Propiciar las condiciones adecuadas para la creacion de organizaciones sociales vy

empresariales, capacitadas para la produccion con sentido de liderazgo colectivo, altos
niveles de autogestién y concertacion.
e Promover alianzas productivas estratégicas con criterios de equidad, productividad y

competitividad.

PROGRAMA

Ordenamiento y mejoramiento de
actividades productivas

PROYECTOS

Mejoramiento de practicas agropecuarias, fundamentado en un
proceso de capacitacion para la produccién sostenible.

UNIDAD DE MANEJO
AMBIENTAL

Uso multiple restringido
actividades bajo impacto.
Uso multiple restringido
actividades impacto moderado.
Areas de produccion sostenible
Manejo especial bajo saberes
locales.

Plan de transicion para el ordenamiento de actividades
productivas en las areas de uso multiple restringido.

Uso mltiple restringido
actividades bajo impacto.
Uso mltiple restringido

actividades impacto moderado.

Optimizacion de actividades econdmicas desarrolladas en
areas de produccidn sostenible.

Areas de produccion sostenible.
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4.24

PROBLEMATICA
JERARQUIZADA
Deficiente manejo
de la produccion
agropecuaria
Deficiencia y falta
de organizacion
comunitaria para la
produccion

AMENAZA

Perdida de la
seguridad alimentaria.
Degradacién de los
suelos por manejo
deficiente.
Decrecimiento de las
actividades
productivas a menor
escala por deficiencias
en manejo y altos
costos operativos.
Deterioro de la calidad
de vida

Esquema Generalizado del Programa

RETO

- Lograr la recuperacion
del recurso suelo y la
utilizacion del agua a
niveles  eficientes y
sostenibles.

- Lograr la participacion

activa de las
comunidades de
productores en la
ejecucion,  control y
vigilancia de sus

sistemas productivos.

PROYECTO

Mejoramiento de
practicas agropecuarias,
fundamentado en un
proceso de capacitacion
para la  produccién
sostenible.

Plan de transicién para el
ordenamiento de
actividades productivas
en las areas de uso
multiple restringido

Optimizacién de
actividades econémicas
desarrolladas en areas
de produccion sostenible.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
Implantar  practicas 'y
sistemas de produccién
sostenible para mejorar
las actividades agricolas,
pecuarias, piscicolas y

forestales.

Adelantar programas de
capacitacion socio
empresarial  para el
manejo de actividades en
integracion  productiva
para lograr  mejores
producciones

Orientar el proceso de
ordenamiento de las
actividades econémicas
en las areas y bajo los
niveles de restriccion
definidos.
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PROYECTO 1. MEJORAMIENTO DE PRACTICAS AGROPECUARIAS, FUNDAMENTADO EN UN PROCESO DE CAPACITACION PARA LA PRODUCCION SOSTENIBLE.

SINTESIS: El objetivo del proyecto es fomentar la implementacion masiva de practicas agropecuarias amigables con el medio ambiente, que responda a las particularidades y vulnerabilidad de la
cuenca, a partir de la capacitacion de las comunidades y empresas mediante un proceso paulatino de formacion técnica y social. Es por esto que con este proceso se busca aportar sustancialmente
en la conservacién del medio ambiente y mejorar el nivel de ingresos de los productores agropecuarios de la region. Se adelantara en todas las zonas de la cuenca.

METAS

ACCIONES

ESTRATEGIAS DE ABORDAJE

MEDICION DEL EXITO DE LA META

Atributos a considerar
(que se va medir)

Indicadores
(unidad de medicién)

Escala de medicion

90% de productores de la cuenca
capacitados y organizados social y
empresarialmente para produccion
asociativa enfocada a la aplicacién
de mejores practicas agropecuarias.

Desarrollar una estrategia de
promocion para la
implementacion de mejores
practicas agropecuarias
aplicables a la cuenca en los
diferentes niveles de
produccion.

Promover la asociacion como
alternativa para mejorar la
integracion entre productores y
la eficiencia de los sistemas

productivos.

Fomentar practicas agricolas de
tipo organica, sistemas
silvopastoriles y agroforestales,
policultivos y practicas de
rotacion de los mismos.
Desarrollar un proceso de

capacitacion permanente sobre
el mejoramiento de actividades

productivas dirigido a
comunidades y empresas, que
les permita contar con

mecanismos de comunicacion y
actualizacion frente a nuevas
practicas y tecnologias para la
produccién sostenible.

Realizar eventos, campafias,
intercambio de experiencias, etc.
de capacitacion sobre con el
tema. Complementariamente
trabajar temas de gestion
administrativa, relacion con el
medio ambiente, desarrollo rural,
crédito asociativo, trabajo grupal,
asociaciones de productores,
cadenas y alianzas productivas,
integracion, etc.

Ejecutar actividades de
capacitacion que generen
destrezas para el trabajo
planificado en equipo y la
implementacion de mejores
practicas agropecuarias, en las
principales actividades
productivas de la zona, por
ejemplo adoptar beneficiaderos
ecolégicos de café.

Apoyar la constitucion de
asociaciones de productores que
emplean practicas amigables
con el medio ambiente

Estrategia de promocion

1 documento con la

Documento con la estrategia

para la implementacion de | estrategia de promocién |de  promociéon  para la
mejores practicas | para la implementacién de | implementacién de mejores
agropecuarias mejores précticas | practicas agropecuarias:
agropecuarias Aceptable
Avance de la | Avance de la implementacion
implementacion ~ de  la|de la estrategia:
estrategia Del 80 % al 100%: Aceptable
Entre el 50% y el 79%:
Regular
Menos del 50%: Deficiente
Participacion ~ de  los | Porcentaje de productores | Organizaciones productivas
productores en la | fortalecidos en capacidades | fortalecidas:

capacitacion en el tema

asociadas al tema

80-100%: Aceptable
79-60%: Regular
Menos del 60%: Deficiente

ACTORES RESPONSABLES: CORPOGUAJIRA, Alcaldias, organizaciones del Estado, sector productivo, empresas prestadoras de servicios publicos, empresa privada, Academia e Institutos de
Investigacion, organizaciones locales y sociedad civil.

POSIBLES FUENTES DE FINANCIACION: CORPOGUAJIRA, empresa privada, Academia e Institutos de Investigacién, organizaciones locales y sociedad civil.
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PROYECTO 2. PLAN DE TRANSICION PARA EL ORDENAMIENTO DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS EN LAS AREAS DE USO MULTIPLE RESTRINGIDO.

SINTESIS: Se pretende orientar la forma como se adelantara la transicion para lograr el ordenamiento de las actividades econdmicas en las areas y niveles de restriccion clasificadas como de
impacto moderado o bajo impacto en la zonificacion establecida para la cuenca, precisando para cada una de ellas las estrategias a implementar para garantizar su gestién adecuada, asi como las
el fomento de paquetes tecnoldgicos que permitan un uso eficiente de los recursos principalmente el suelo y el agua. Incluye a los diferentes actores y escalas de produccién.

METAS

ACCIONES

ESTRATEGIAS DE ABORDAJE

MEDICION DEL EXITO DE LA META

Atributos a considerar
(que se va medir)

Indicadores
(unidad de medicién)

Escala de medicion

1 Plan de transicion para el
ordenamiento de las &reas de uso
multiple restringido adoptado y en
implementacion

Elaboracion de un plan de
transicion concertado para el
ordenamiento de las &reas de
uso mdltiple restringido, que
contemple la articulacion de
planes, programas, proyectos,

agendas productivas
existentes, para orientar el
desarrollo  de  actividades

economicas bajo las directrices
establecidas por la zonificacion
de manejo.

Definicion de los paquetes
tecnolégicos adecuados para el
area de uso multiple restringido
de bajo impacto, que involucre
la  produccion  agroecolégica
intensiva mediante el desarrollo
de por lo menos 15 modelos
productivos de agroforesteria.
Definicién los paquetes
tecnolégicos adecuados para el
area de uso multiple restringido
de impacto moderado, que
involucre la produccion
ganadera semiestabulada y las
medidas de control de
agroquimicos.

Fomento a la implementacion
de los paquetes tecnoldgicos
especificos para las areas de
uso mdltiple restringido
actividades de bajo impacto y
las é&reas de uso mdltiple
restringido  actividades  de

Establecimiento de alianzas
productivas, acuerdos,
convenios, etc. entre
productores, gremios y
autoridades ambientales.

Establecimiento de parcelas
demostrativas, fincas pilotos etc.
enfocados principalmente a
garantizar la seguridad
alimentaria, validarlos y divulgar
los resultados obtenidos.

Promocion de la diversificacion
de cultivos, entre los propuestos
preliminarmente estan: Cacao
ecoldgico y café ecoldgico,
Mango para pulpa, aguacate,
hierbas medicinales, Hortalizas
para encurtidos, Huerta variada,
Apicultura.

Incluir la generacién de
productos de facil transformacién
industrial para generar valor
agregado a favor de los
productores, que permitan
consolidar las principales
cadenas productivas viables en
estas zonas.

Promocion de actividades
asociativas que permitan a las
comunidades locales obtener
productos para su sustento e

Plan de transicién para el
ordenamiento de las areas
de uso multiple restringido
adoptado

1 documento con el Plan de
transicion para el
ordenamiento de las areas
de uso mdltiple restringido
adoptado

1 Documento con el Plan de
transicion para el
ordenamiento de las areas de
uso multiple restringido
adoptado: Aceptable

Avance en | Avance en implementacién | Porcentaje de
implementacion implementacion del Plan:
Del 80 % al 100%: Aceptable
Entre el 50% y el 79% :
Regular
Menos del 50%: Deficiente
Implementacion de [ Porcentaje de paquetes |Porcentaje de  paquetes
paquetes tecnolégicos | tecnologicos  especificos | tecnologicos especificos para
especificos para las areas |para las areas de uso |las areas de uso multiple
de uso multiple restringido | multiple restringido | restringido efectivamente
actividades de  bajo | efectivamente implementados:
impacto y las areas de uso | implementados 80-100%: Aceptable
multiple restringido 79-60%: Regular
actividades de impacto Menos del 60%: Deficiente
moderado
Fondos de | Fondos de comercializacion | Al menos un fondo de

comercializacion de
productos formalizado y
en implementacion

de productos formalizado y
en desarrollo

comercializacion de
productos por cada una de
las areas de uso mdltiple
restringido  actividades de
bajo impacto y las areas de
uso  multiple  restringido
actividades de  impacto
moderado: Aceptable
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PROYECTO 2. PLAN DE TRANSICION PARA EL ORDENAMIENTO DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS EN LAS AREAS DE USO MULTIPLE RESTRINGIDO.

SINTESIS: Se pretende orientar la forma como se adelantara la transicion para lograr el ordenamiento de las actividades econdmicas en las areas y niveles de restriccion clasificadas como de
impacto moderado o bajo impacto en la zonificacion establecida para la cuenca, precisando para cada una de ellas las estrategias a implementar para garantizar su gestién adecuada, asi como las
el fomento de paquetes tecnoldgicos que permitan un uso eficiente de los recursos principalmente el suelo y el agua. Incluye a los diferentes actores y escalas de produccion.

METAS

ACCIONES

impacto moderado.

Promocion de estrategias de
comercializacién (justas,
equitativas y solidarias), de
productos generados en estas
zonas.

ESTRATEGIAS DE ABORDAJE

ingresos econdmicos por
comercializacion.

MEDICION DEL EXITO DE LA META

Atributos a considerar
(que se va medir)

Indicadores
(unidad de medicién)

Escala de medicion

ACTORES RESPONSABLES: CORPOGUAJIRA, Alcaldias, organizaciones del Estado, empresas prestadoras de servicios publicos, sector productivo, empresa privada

Academia e Institutos de Investigacion, organizaciones locales y sociedad civil.

POSIBLES FUENTES DE FINANCIACION: CORPOGUAJIRA, Alcaldias, organizaciones del Estado, empresas prestadoras de servicios publicos, sector productivo, empresa privada
Academia e Institutos de Investigacion, organizaciones locales y sociedad civil.
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PROYECTO 3. OPTIMIZACION DE ACTIVIDADES ECONOMICAS DESARROLLADAS EN AREAS DE PRODUCCION SOSTENIBLE.
SINTESIS: Existen sectores de la cuenca cuyas caracteristicas biofisicas permiten el desarrollo de actividades productivas especialmente agricolas y ganaderas, denominadas en la zonificacion
como éareas de produccion sostenible. Alli se encuentran ubicados los Distritos de riego que hacen parte del proyecto Rancheria, en los cuales, debido a su vinculo directo con la operacion de la
represa El Cercado, se requiere replantear los alcances en las metas del Plan agricola a la mitad y adicionalmente implementar un manejo fundamentado en la eficiencia hidrica. Este proyecto busca
impulsar la incorporacién de criterios de sostenibilidad en las diferentes actividades agropecuarias, especialmente las ejecutadas en las areas definidas para la produccion sostenible.

MEDICION DEL EXITO DE LA META

METAS ACCIONES ESTRATEGIAS DE ABORDAJE | Atributos a considerar Indicadores L
. . L ., Escala de medicion
(que se va medir) (unidad de medicién)
Plan agricola asociado a los | Modificar los alcances proyectados | Con base en los andlisis Plan agricola asociado a|100% de  Plan/planes | 100% de Plan/planes

Distritos de Riego ajustado en un
100% con base en el caudal
minimo admisible propuesto para la
operacion de la Represa El
Cercado y en implementacion.

Al menos un 60% de empresas
agropecuarias e industriales que
incorporaron efectivamente criterios
de sostenibilidad durante el
proceso productivo.

inicialmente en el Plan agricola de
los Distritos de Riego del proyecto
Rancheria e incorporar un manejo
fundamentado en la eficiencia
hidica de los  sistemas
productivos.
Adelantar ~ un  mejoramiento
continuo de los procesos de
produccion  agropecuaria  que
permita el uso eficiente de energia,
recursos  naturales,  insumos,
manejo de residuos, etc. en el area
de produccion sostenible.

Apoyo a emprendimientos de
gestion agroindustrial asociados a
cadenas productivas que apliquen
criterios de sostenibilidad ubicados
en las dareas de produccién
sostenible.

hidrol6gicos realizados en el
presente estudio para el caso de
la represa El Cercado, se hace
necesario implementar un Plan
agricola acorde a la propuesta
de operacion para la represa El
Cercado.

Realizar acuerdos con actores
de gremios productivos para el
mejoramiento continuo centrado
en la eficiencia en procesos de
produccion agropecuaria.

Focalizacién de incentivos
priorizando proyectos que
apliquen criterios de
sostenibilidad

los Distritos de Riego
ajustado

agricolas asociados a los
Distritos de Riego ajustados

agricolas asociados a los
Distritos de Riego ajustados:
Aceptable

Acuerdos con actores de
gremios productivos para
el mejoramiento continuo

Emprendimientos que
reciban incentivos por la

implementacion de
practicas sostenibles
ejemplares

NUmero de acuerdos con
actores de gremios
productivos para el
mejoramiento continuo.

Numero de
emprendimientos objeto de
incentivos por la
implementacion de
practicas sostenibles
ejemplares

Porcentaje de acuerdos con

actores de gremios
productivos para el
mejoramiento continuo
implementados:

80-100%: Aceptable
79-60%: Regular
Menos del 60%: Deficiente

Porcentaje de
emprendimientos objeto de
incentivos por la

implementacion de practicas
sostenibles ejemplares:
80-100%: Aceptable

79-60%: Regular

Menos del 60%: Deficiente

ACTORES RESPONSABLES: CORPOGUAJIRA, Alcaldias, organizaciones del Estado (INCODER, etc.), empresas prestadoras de servicios publicos, sector productivo, empresa privada
Academia e Institutos de Investigacién, organizaciones locales y sociedad civil.

POSIBLES FUENTES DE FINANCIACION: CORPOGUAJIRA, Alcaldias, organizaciones del Estado (INCODER, etc.), empresas prestadoras de servicios publicos, sector productivo, empresa
privada, Academia e Institutos de Investigacidn, organizaciones locales.
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4.2.5  Cronograma y Presupuesto

ACCIONES POR PROYECTO

Proyecto 1. Mejoramiento de practicas agropecuarias, fundamentado en un proceso de capacitacion para la produccion sostenible.

ANOS DE EVOLUCION (millones de pesos)

1

2

3

4

5

6

7

8

10

TOTAL

Desarrollar una estrategia de promocién para la implementacion
de mejores practicas agropecuarias aplicables a la cuenca en los
diferentes niveles de produccion.

300

300

Promover la asociacion como alternativa para mejorar la
integracién entre productores y la eficiencia de los sistemas
productivos.

100

450

450

450

1.450

Fomentar précticas agricolas de tipo orgénica, sistemas
silvopastoriles y agroforestales, policultivos y précticas de
rotacion de los mismos.

110

110

110

110

790

Desarrollar un proceso de capacitacién permanente sobre el
mejoramiento de actividades productivas dirigido a comunidades
y empresas, que les permita contar con mecanismos de
comunicacién y actualizacién frente a nuevas practicas y
tecnologias para la produccion sostenible.

Proyecto 2. Plan de transicion para el ordenamiento e implementacion de

las areas de

uso multi

le restrin

do.

495

Elaboracion de un plan de transicion concertado para el
ordenamiento de las &reas de uso multiple restringido, que
contemple la articulacién de planes, programas, proyectos,
agendas productivas existentes, para orientar el desarrollo de
actividades econdmicas bajo las directrices establecidas por la
zonificacion de manejo.

150

150

Definicion de los paquetes tecnologicos adecuados para el area
de uso multiple restringido de bajo impacto, que involucre la
produccion agroecoldgica intensiva mediante el desarrollo de por
lo menos 15 modelos productivos de agroforesteria.

Definicion los paquetes tecnoldgicos adecuados para el area de
uso multiple restringido de impacto moderado, que involucre la
produccién ganadera semiestabulada y las medidas de control
de agroquimicos.

Fomento a la implementacién de los paquetes tecnoldgicos
especificos para las &reas de uso multiple restringido actividades
de bajo impacto y las &reas de uso multiple restringido
actividades de impacto moderado.

120

120

120

120

120

120

120

120

120

1.080




ACCIONES POR PROYECTO ANOS DE EVOLUCION (millor;es de pesc;s)

Promocion de estrategias de comercializacion (justas, equitativas
solidarias), de productos generados en estas zonas.

Proyecto 3. Optimizacion de actividades econémicas desarrolladas en areas de produccion sostenible.

Modificar los alcances proyectados inicialmente en el Plan
agricola de los Distritos de Riego del proyecto Rancheria e

incorporar un manejo fundamentado en la eficiencia hidrica de 180 180
los sistemas productivos.

Adelantar un mejoramiento continuo de los procesos de

produccion agropecuaria que permita el uso eficiente de energia, 50 50 50 50 50 50 50 50 50 450

recursos naturales, insumos, manejo de residuos, etc. en el area
de produccion sostenible.

Apoyo a emprendimientos de gestién agroindustrial asociados a
cadenas productivas que apliquen criterios de sostenibilidad 85 85 85 85 95 95 95 95 95 815

ubicados en las areas de iroduccién sostenible.
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4.3 Programa 9. ORDENAMIENTO ACUICOLA Y PESQUERO.

4.3.1  Descripcion

Este programa como tal implica la elaboracion de un Plan de Ordenamiento Pesquero y Acuicola
enfocado al manejo de recursos hidrobioldgicos ubicados principalmente en la zona costera de
Riohacha y Manaure, asi como los relacionados con cuerpos de agua artificiales de la zona
continental, especificamente los estanques en finca.

Aqui se espera disponer de una reglamentacion para el adecuado manejo del recurso hidrobioldgico,
que permita la proteccion de especies, evitar la sobreexplotacion y ampliar las fuentes de
alimentacion para la poblacion local.

4.3.2  Objetivo General

Reglamentar la actividad acuicola y pesquera desarrollada en la cuenca a fin de garantizar su
sostenibilidad

4.3.3
e Efectuar el Diagnostico del estado actual de la actividad.
e Valorizar la importancia de esta actividad para pequefias comunidades locales.
e Planeacion participativa y definicién con las comunidades del reglamento de uso del recurso
e (Generar un reglamento del uso del recurso a niveles de sostenibilidad

Objetivos Especificos

PROGRAMA

PROYECTOS UNIDAD DE MANEJO AMBIENTAL

Ordenamiento acuicola | Reglamentacién de actividades | Toda la cuenca, principalmente en Areas de uso miiltiple restringido

Yy pesquero acuicolas y pesqueras. actividades bajo impacto ubicadas en el litoral (Riohacha y Manaure).

4.3.4  Esquema Generalizado del Programa

PROBLEMATICA OBJETIVOS

JERARQUIZADA ‘ AMENAZA ‘ R ‘ AR ESTRATEGICOS
Aprovechamiento Pérdida de seguridad|Lograr los acuerdos | Reglamentacion de |- Proteger especies
desordenado de | alimentaria. necesarios para el |actividades acuicolas y| amenazadas
recursos Aumento de la morbilidad | desarrollo adecuado de | pesqueras. Usar sosteniblemente
hidrobiolégicos en las poblaciones de la | actividades ~ acuicolas el recurso pesquero

cuenca.

Extincién local especies
nativas.

mediante la instalacion
de sistemas sostenibles
de piscicultura  como
insumo de subsistencia
alimentaria y proteccion
de la biodiversidad. Al
mismo tiempo ordenar el
manejo de la actividad
pesquera artesanal en el
litoral de la cuenca.

Fortalecer la base
comunitaria de los
pescadores en
procura de su propio
beneficio

Mejorar las
perspectivas de
seguridad alimentaria
de la zona costera.
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PROYECTO 1. REGLAMENTACION DE ACTIVIDADES ACUICOLAS Y PESQUERAS.
SINTESIS: El aprovechamiento de los recursos hidrobiologicos es una alternativa de uso sostenible para la diversificacion de fuentes de proteina en la alimentacion de la poblacion. Sin embargo, no
se conoce con claridad el estado y la disponibilidad de estos recursos por lo que se propone, por una parte ampliar el conocimiento de linea base (especies, ciclos de vida, periodos de desarrollo,
mecanismos reproductivos, entre otros) y definir medidas de regulacion que indique técnicas de aprovechamiento, artes y equipos recomendados, épocas de veda y captura con base en la situacion
real. Las actividades de ordenamiento implican una participacion estrecha de las comunidades de los pescadores tanto en la fase de caracterizacién y diagnostico como en formulacion de las
recomendaciones finales. Este proyecto busca reglamentar el uso del recurso pesca y el manejo de actividades de acuicultura desarrolladas en la cuenca del rio Rancheria (Zona costera de los
municipios de Riohacha y Manaure y estanques artificiales continentales).

METAS

ACCIONES

ESTRATEGIAS DE ABORDAJE

MEDICION DEL EXITO DE LA META

Atributos a considerar
(que se va medir)

Indicadores
(unidad de medicién)

Escala de medicion

Plan ordenacién y reglamentacion
de  actividades acuicolas 'y
pesqueras  elaborado 'y en
implementacion.

Evaluacion diagnéstica de los
recursos pesqueros y
establecimiento de linea base, asi
como caracterizacion de formas y

niveles actuales de
aprovechamiento.

Elaboracion  del plan  de
ordenamiento acuicola y
pesquero.  (Monitoreo, vedas,

tallas, mejoramiento de artes y
tecnologias de pesca).

Implementacion del plan
conjuntamente con comunidades
de pescadores (zona litoral) y
productores  acuicolas  (zona

continental).

Conformaciéon del equipo de
trabajo para la evaluacion
diagnéstica y elaboracion del
Plan de ordenamiento vy
reglamentacion.

Identificacion de las necesidades
de capacitacion.

Plan ordenacion y
reglamentacién formulado

1 documento con el Plan
ordenacion
reglamentacion formulado

1 Documento con el Plan

y | ordenacién y reglamentacion

formulado: Aceptable

Avance en la | Avance en la | Porcentaje de medidas de
implementacion implementacion reglamentacion
implementadas
Del 80 % al 100%: Aceptable
Entre el 50% y el 79%:
Regular
Menos del 50%: Deficiente
Participacion de | Porcentaje de | Organizaciones participantes
organizaciones en la|organizaciones que | en la formulacién e
formulacion e | participen en la formulacion | implementacion del Plan:

implementacion del Plan

e implementacion del Plan

80-100%: Aceptable
79-60%: Regular
Menos del 60%: Deficiente

ACTORES RESPONSABLES: CORPOGUAJIRA, Alcaldias, organizaciones del Estado (INCODER, Min. Agricultura, ICA, ETC.), sector productivo, empresa privada, Academia e Institutos de
Investigacion, organizaciones locales y sociedad civil., Corporacién Colombia Internacional.

POSIBLES FUENTES DE FINANCIACION: CORPOGUAJIRA, Alcaldias, organizaciones del Estado (INCODER, Min. Agricultura, ICA, ETC.), sector productivo, empresa privada, Academia e
Institutos de Investigacion, organizaciones locales y sociedad civil., Corporacidn Colombia Internacional.
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4.3.5  Cronograma y Presupuesto

ACCIONES POR PROYECTO

ANOS DE EVOLUCION (millones de pesos)

1

Proyecto 1. Reglamentacion de actividades acuicolas y pesqueras..

4

5

6

7

8

10

TOTAL

Evaluacion diagnéstica de los recursos pesqueros y
establecimiento de linea base, asi como caracterizacion de
formas y niveles actuales de aprovechamiento.

200

200

Elaboracion del plan de ordenamiento acuicola y pesquero.
(Monitoreo, vedas, tallas, mejoramiento de artes y tecnologias de
pesca).

180

180

Implementacién del plan conjuntamente con comunidades de
pescadores (zona litoral) y productores acuicolas (zona

80

470

continental'.




4.4 Programa 10. PROGRAMA PARA EL FOMENTO DE LA SEGURIDAD ALIMENTARIA DE
ETNIAS INDIGENAS, AFROGUAJIROS Y COMUNIDADES CAMPESINAS MENOS
FAVORECIDAS.

4.4.1  Descripcion.

La seguridad alimentaria y nutricional es la disponibilidad suficiente y estable de alimentos, el acceso y el
consumo oportuno y permanente de los mismos en cantidad, calidad e inocuidad, por parte de todas las
personas, bajo condiciones que permitan su adecuada utilizacion biologica para llevar una vida saludable y
activa2. Si bien, a nivel global se promueve la necesidad de realizar esfuerzos para que las naciones trabajen
en este propoésito, son multiples las variables que intervienen para lograr avances significativos e implica una
serie de compromisos entre diferentes actores.

El proceso de ordenacion de una cuenca es sin duda un espacio desde el cual es factible pueden contribuir a
ese proposito y en el caso de la cuenca del rio Rancheria resulta evidente la importancia de adelantar
acciones en esa direccion, por lo cual se plantean proyectos enfocados a las comunidades campesinas,
afroguajiras, indigenas, etc., que resultan vulnerables frente a la amenaza de disminucion de alimentos.

La crisis de subsistencia alimentaria se ha tornado cada vez mas aguda dentro de estas comunidades. La
escasa disponibilidad de suelos de calidad, la falta de apoyo para proyectos productivos propios, las minimas
posibilidades de empleo y la gran oferta de mano de obra campesina, indigena y afro-descendiente, han
presionado a la baja el ingreso familiar llevando a estos Colombianos incluso al borde de la indigencia y con
ella a la subalimentacion y desnutricién cronica. Para enfrentar tan desalentador futuro, el programa busca
apoyar estas comunidades con diversas alternativas productivas que podran diversificar las fuentes de
ingreso y garantizar la autonomia y sostenibilidad alimentaria.

4.4.2  Objetivo General

Propiciar acciones orientadas a lograr la autonomia y sostenibilidad alimentaria de las comunidades que
habitan la Cuenca del Rio Rancheria

4.4.3  Objetivos Especificos

Consolidar una serie de alternativas que permitan mitigar el hambre y la morbimortalidad asociada a esta
causa.

Recuperar y mejorar técnicas y cultivos tradicionales.

Implementar formas sostenibles de explotacion de su territorio y recursos naturales.

Mejorar las condiciones de pesca en las comunidades que la ejercen.

2 CONPES 113/08, Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional PNSAN
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4.4.4

PROGRAMA

Programa para el fomento de Ila
seguridad  alimentaria de etnias
indigenas, afroguajiros y comunidades
campesinas menos favorecidas.

Esquema Generalizado del Programa

PROYECTOS

Alternativas productivas para favorecer la
seguridad alimentaria.

UNIDAD DE MANEJO AMBIENTAL

Toda la cuenca, especialmente en Areas
de manejo especial bajo saberes locales.

Desarrollo productivo piscicola a nivel
comunitario, privilegiando el autoconsumo y
la efectiva comercializacion de excedentes.

Toda la cuenca, especialmente:

Uso multiple restringido actividades bajo
impacto.

Uso multiple restringido actividades de
impacto moderado.

Area de produccion sostenible.
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PROBLEMATICA

JERARQUIZADA
Crisis  alimentaria, pérdida de
Autonomia

Subalimentacién y desnutricion
Escases de fuentes de empleo
Caida progresiva del Ingreso familiar.

Falta de apoyo para la diversificacion
de actividades productivas

AMENAZA

Aumento de la desnutricion hasta
afectar los niveles de morbi-
mortalidad, aumentandolos.

Degradacién de la juventud en busca
de mayores ingresos, prostitucion,

delincuencia
Aumento de conflictos infra e
interfamiliares por motivos
econémicos.

Presién por vias de hecho al Estado y
a las empresas mineras, de transporte
y agroindustriales1.

RETO

Autonomia y
alimentaria

sostenibilidad

Diversificar la actividad productiva y
las fuentes de ingreso

Crear focos alternativos de
desarrollo
Recuperar  formas y cultivos
tradicionales

Detener la deforestacion en las
cuencas

Mejorar la calidad de vida.

Fortalecer la autonomia e identidad
cultural.

PROYECTO

Alternativas productivas para
favorecer la seguridad alimentaria.

Desarrollo productivo piscicola a nivel
comunitario, privilegiando el
autoconsumo y la efectiva
comercializacion de excedentes.

‘ OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Obtener la autonomia y sostenibilidad
alimentaria

Recuperar y desarrollar técnicas y
cultivos tradicionales

Mejorar la dieta

Fomentar las técnicas de produccion
més eficientes y de menor impacto
ambiental
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PROYECTO 1. ALTERNATIVAS PRODUCTIVAS PARA FAVORECER LA SEGURIDAD ALIMENTARIA.

SINTESIS: En general el proyecto rescatara técnicas y productos tradicionales de los diferentes grupos comunitarios (campesinos, indigenas, etc.), haciendo énfasis en atender las necesidades
alimentarias a lo largo de todo el afio. Para empezar a superar la crisis, se propone iniciar la mitigacién del hambre cotidiano y la subalimentacién cronica, desde las familias en sus respectivas
viviendas, implementando diversas alternativas que mejoren esta situacion, tales como: huertas caseras, cria de especies menores (gallinas, patos, pavos, cerdos), Utiles para atender la demanda
con requerimientos de espacio e infraestructura bajos, al igual que el pastoreo de cabras y chivos (como tradicionalmente lo hacen los Wayuli) y demas practicas de agroforesteria que pueden
contribuir a mejorar el ingreso familiar. Adicionalmente existen iniciativas para una eventual cria de tortugas, iguanas y otros animales de monte que fue explotada por algunas comunidades en el

alimentaria y sostenibilidad
ambiental.

Al menos el 80% de las

practicas identificadas
como de mayor
potencialidad
implementadas
masivamente  en  los
nucleos familiares para el
fortalecimiento  de la

seguridad alimentaria de
comunidades.

Promover el uso de las practicas identificadas de
mayor potencialidad para responder a las
necesidades de seguridad alimentaria en el
nucleo familiar, a través de la implementacion de
proyectos especificos ejecutados con los actores
étnicos y comunitarios.

Adelantar ejercicios conjuntos con las
diferentes  comunidades para la
implementacion de los sistemas mas
eficientes.

Inicialmente se prevé el apoyo en
huertas caseras: Subproyectos con la
asociacion de resguardos indigenas
del sur de la guajira; asentamientos, y
cabildos, incluidos los pueblos
Cariachiles y Afro descendientes.

pasado.
MEDICION DEL EXITO DE LA META

METAS ACCIONES ESTRATEGIAS DE ABORDAJE Atributos a considerar Indicadores Escala de medicion
Documento  con las | Recopilacion 'y analisis de las practicas | Conformacion de un equipo técnico|Documento  con  las |1 Documento con las |1 Documento con las
Practicas/técnicas productivas tradicionales empleadas por los |interdisciplinario que realice la | Practicas/técnicas Practicas/técnicas Practicas/técnicas
productivas tradicionales | diferentes grupos étnicos 'y comunitarios; | recopilacion y analisis. productivas tradicionales | productivas productivas
evaluadas e identificadas | priorizando aquellas que representen un mayor evaluadas e identificadas | tradicionales tradicionales
las de mayor potencialidad | aporte nutritivo, una mayor eficiencia del las de mayor | evaluadas e | evaluadas e
para responder a|cultivo/actividad, y un impacto ambiental potencialidad identificadas las de |identificadas las de
necesidades de seguridad | moderado. Divulgacion de resultados mayor potencialidad | mayor potencialidad:

Aceptable

Proyectos  especificos
ejecutados  con  los
actores comunitarios

Porcentaje de
practicas  efectivas
implementadas
masivamente por las
comunidades

Porcentaje de
practicas  efectivas
implementadas
masivamente por las
comunidades

Del 80 % al 100%:
Aceptable

Entre el 50% y el
79%: Regular
Menos  del
Deficiente

50%:
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PROYECTO 2. DESARROLLO PRODUCTIVO PISCICOLA A NIVEL COMUNITARIO, PRIVILEGIANDO EL AUTOCONSUMO Y LA EFECTIVA COMERCIALIZACION DE EXCEDENTES.

SINTESIS: Consiste en la conformacion de nlcleos de produccion piscicola propuestos a nivel de finca, en donde se contempla la adecuacidn de estanques en tierra (o jagiieyes) y el empleo de
especies de reconocida adaptabilidad al sistema. Se vincularan las comunidades de pequefios pescadores de las localidades vecinas a los cuerpos de agua mencionados, quienes seran objeto de
capacitacion especial tanto en el manejo técnico del sistema seleccionado como en los aspectos organizativos de las empresas o asociaciones consolidadas. Algunos casos que pueden ser objeto
del fortalecimiento son la empresa Cardonales en Fonseca y comunidad El Pasito, que a su vez son ejemplo para los nuevos proyectos.
En el caso de las comunidades indigenas, son cuatro (Cangrejito, El Pasito, La Raya y Arimasai) las que por estar asentadas en la desembocadura del rio tienen vocacion pesquera tradicional, en
Cangrejito y el Pasito ya se recibi6 una capacitacion en cria y levante de peces, ademés se construyeron estanques que nunca fueron usados por falta de acompafiamiento y asistencia técnica. Este
proyecto evaluara su estado actual y posibilidades de utilizacion. En las estribaciones de la Sierra (cuenca alta) las comunidades que han manifestado interés para el fomento de la piscicultura: son

Lomamato y Mayabangloma.

METAS

ACCIONES

ESTRATEGIAS DE ABORDAJE

MEDICION DEL EXITO DE LA META

Atributos a considerar
(que se va medir)

Indicadores
(unidad de medicién)

Escala de medicion

1 Documento con el disefio de
modelos de proyectos productivos

piscicolas

3 Proyectos piloto establecidos

15 Organizaciones comunitarias que
modelos

implementen los
productivos satisfactoriamente

Disefiar modelos de proyectos
productivos piscicolas
comunitarios  aplicando las
tecnologias mas adecuadas.

Establecimiento de pilotos para
validar la tecnologia de los
sistemas  de produccion
optimizando las experiencias
conocidas de la zona.

Seleccién de organizaciones

comunitarias interesadas en
implementar proyectos
piscicolas.

Adelantar  capacitaciones a

organizaciones  comunitarias
que ejecutaran los proyectos.

- Adelantar  convenios para
financiacion y formulacion de
proyectos piscicolas.

- Preparar trabajo de campo,
talleres y demas ayudas para
transferir las practicas y técnicas
de produccion.

- Conformar el equipo de
profesionales de apoyo para la
implementacion de los
proyectos.

Disefio de modelos de

proyectos productivos
piscicolas  comunitarios
viables

Validacion de los

proyectos piloto por parte
de la comunidad

1 documento con el disefio
de proyectos formulados

Nimero de  proyectos
implementados a partir de la
experiencia piloto.

1 Documento con el disefio
de modelos productivos
piscicolas: Aceptable

Porcentaje de proyectos
implementados sostenibles:
Del 80 % al 100% de los
planes ajustados: Aceptable
Entre el 50% y el 79% de los
planes ajustados: Regular
Menos del 50% de los planes
ajustados: Deficiente

Participacion de
organizaciones
comunitarias en la
capacitacion en el tema

Porcentaje de
organizaciones
comunitarias fortalecidas en
capacidades asociadas al
tema

Organizaciones comunitarias
fortalecidas para el desarrollo
de actividades piscicolas:
80-100%: Aceptable

79-60%: Regular

Menos del 60%: Deficiente

ACTORES RESPONSABLES: CORPOGUAJIRA, Alcaldias, organizaciones del Estado (INCODER, etc.), sector productivo, empresa privada, Academia e Institutos de Investigacion, organizaciones

locales y sociedad civil.

POSIBLES FUENTES DE FINANCIACION: CORPOGUAJIRA, Alcaldias, organizaciones del Estado (INCODER, etc.), sector productivo, empresa privada, Academia e Institutos de Investigacion,

organizaciones locales y sociedad civil.
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4.4.5  Cronograma y Presupuesto

ANOS DE EVOLUCION (millones de pesos)

ACCIONES POR PROYECTO

Proyecto 1. Alternativas productivas para favorecer la seguridad alimentaria.

1

4

5

6

7

8

10

TOTAL

Recopilacion y analisis de las précticas productivas tradicionales
empleadas por los diferentes grupos étnicos y comunitarios;
priorizando aquellas que representen un mayor aporte nutritivo,
una mayor eficiencia del cultivo/actividad, y un impacto ambiental
moderado.

250

250

500

Promover el uso de las préacticas identificadas de mayor
potencialidad para responder a las necesidades de seguridad
alimentaria en el nucleo familiar, a través de la implementacion
de proyectos especificos ejecutados con los actores étnicos y
comunitarios.

Proyecto 2. Desarrollo productivo piscicola a nivel comunitari

100

o, privilegiando el autoc

100

onsumo y

100

la efectiva comercializacion de excedentes.

100

100

100

100

100

100

900

Disefiar modelos de proyectos productivos piscicolas
comunitarios aplicando las tecnologias mas adecuadas.

80

Establecimiento de pilotos para validar la tecnologia de los
sistemas de produccién optimizando las experiencias conocidas
de la zona.

180

180

180

180

Seleccion de organizaciones comunitarias interesadas en
implementar proyectos piscicolas.

Adelantar capacitaciones a organizaciones comunitarias que

ejecutaran los proyectos.

55

55

55

55
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4.5 Programa 11. FORTALECIMIENTO DE LA ARTICULACION DE ACTORES PARA LA
IMPLEMENTACION DE LAS ACCIONES FORMULADAS EN EL POMCA.

4.5.1  Descripcion

Uno de los mayores retos que enfrenta la implementacion del Plan de ordenacion y manejo de una cuenca es
que se concrete la articulacion entre los actores estratégicos en su dinamica de transformacién, mediante un
engranaje que permita mejorar su relacionamiento, coordinar acciones, intercambiar conocimientos y
compartir ideas para lograr fines comunes, de forma eficiente y con un mayor impacto en la sostenibilidad de
los bienes y servicios ecosistémicos de la cuenca.

Un eje central de este accionar conjunto es hacer efectiva (en terreno) la ordenacion definida por el POMCA,
para lo cual ademas del liderazgo las autoridades ambientales resulta determinante el papel de las alcaldias
municipales, dadas las responsabilidades que le fueron asignadas respecto al uso del suelo. Respecto a este
ultimo, herramientas de gestion tales como los planes o0 esquemas de ordenamiento territorial deben ajustarse
para que mantengan coherencia con la zonificacion y reglamentacion de usos direccionada desde el Plan de
ordenacién de la cuenca, por ser este uno de mayor jerarquia.

En adicién este programa propende por mejorar el nivel de capacitacion de los funcionarios publicos y
privados en la implementacion de estrategias, para garantizar la continuidad en las politicas y ejecucién de
programas, asi como mejorar el conocimiento sobre el marco juridico de las Cuencas hidrograficas. De esta
manera, los funcionarios publicos con responsabilidades directas en la implementacion del POMCA, y
aquellos privados estratégicos en la dinamica territorial, tendran en este instrumento un referente en el marco
del cual su gestion aporte a la sostenibilidad de la cuenca.

4.5.2  Objetivo General

Fortalecer el engranaje interinstitucional para la implementacién coordinada y efectiva del POMCA, a través
de la realizaciéon de acciones planificadas tendientes a lograr objetivos comunes, el control a politicas y
proyectos, y la ampliacién del conocimiento del marco legal del ordenamiento de las Cuencas hidrograficas.

4.5.3  Objetivos Especificos

- Lograr la articulacién coherente entre las diferentes instituciones publicas responsables en la ejecucion
del plan de manejo y ordenacién de la cuenca.

- Definir una estrategia coherente para realizar el control sobre la ejecucion y evaluacién de las politicas,
programas y proyectos definidos en el POMCA, con la participacién de diversos actores sociales.

- Atticular efectivamente la ordenacion y regulaciéon de usos definidos para la cuenca con los demas
instrumentos de planificacion de menor jerarquia.

- Establecer un mecanismo de capacitacion y evaluacion continua sobre el marco regulatorio del
ordenamiento de cuencas para los funcionarios publico y los actores de la sociedad civil que quieren
vincularse.
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4.5.4  Esquema Generalizado del Programa

PROGRAMA PROYECTOS UNIDAD DE MANEJO AMBIENTAL

Efectiva articulacion de actores para la Toda la cuenca
implementacion del POMCA
Fortalecimiento de la articulacién de

actores para la implementacion de las

acciones formuladas en el POMCA.

Articulacion de instrumentos de
planificacion y gestion del territorio para la | Toda la cuenca
eficiente implementacién del POMCA.
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PROBLEMATICA

JERARQUIZADA
Falta de coordinacion intra e
interinstitucional que oriente el
manejo sostenible del agua y los
recursos naturales renovables
Falta de continuidad en la
aplicacion de politicas y ejecucion
de programas
Ignorancia y desorden
institucional acerca del marco
juridico que envuelve el tema de
las Cuencas Hidrograficas
Desconocimiento generalizado
sobre el estado de los bienes de la
nacion y de la significancia de los
derechos y deberes sobre ese
patrimonio ecoldgico.

AMENAZA

- La coordinacion entre la Corporacion
Auténoma Regional, los entes
territoriales y otros actores de la
cuenca (instituciones publicas,
privadas, comunitarias, indigenas,
etc.) en materia de articulacion de
recursos econémicos, acciones
operativas - sancionatorias,
aplicacion de normas y politicas
publicas, construccion,
implementacion, ejecucion y
seguimiento de programas
regionales y locales tendientes a
mejorar la calidad de los
ecosistemas es insuficiente.
Conflictos entre las politicas
gubernamentales para la definicion
del desarrollo econémico y social de
la Cuenca.

Falta de continuidad de politicas y
programas.

Programas y proyectos sin
seguimiento y continuidad a largo
plazo. seguimiento y continuidad a
largo plazo.

Poco conocimiento de los diferentes
actores acerca del marco regulatorio
de los planes de manejo y
ordenamiento de las cuencas.

RETO

- Que los diferentes actores asuman
el rol y la corresponsabilidad que
les corresponde en el proceso de
ordenacion de la cuenca

- El fortalecimiento del
relacionamiento entre diversos
actores para hacer mas eficientes
sus esfuerzos en torno a la gestion
para la sostenibilidad de la cuenca

- Lograr el compromiso, la
permanente cooperacion y
coordinacion entre actores de la
cuenca para la implementacion del
POMCA

- Adelantar el control sobre la
ejecucion efectiva de los
programas y proyectos

- Capacitar y fortalecer a los
funcionarios publicos, privados,
lideres de la sociedad civil acerca
del marco regulatorio que rige el
ordenamiento de Cuencas.

- Mayor participacion ciudadana en
el control social.

PROYECTO

Efectiva articulacion de actores para
la implementacion del POMCA

Articulacion de instrumentos de
planificacién y gestion del territorio
para la eficiente implementacion del
POMCA.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Lograr la articulacién coherente entre
los diferentes actores de la Cuenca.

Definir una estrategia coherente para
realizar el control sobre la ejecucion y
evaluacion de las politicas,
programas y proyectos del POMCA.

Fortalecer las capacidades de los
diferentes actores acerca del marco
regulatorio del ordenamiento de
cuencas
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PROYECTO 1. EFECTIVA ARTICULACION DE ACTORES PARA LA IMPLEMENTACION DEL POMCA.

SINTESIS: Este proyecto en primera instancia propende por establecer un adecuado engranaje entre los diferentes actores de la cuenca para que actuen conjuntamente, bajo un mismo enfoque
hacia el mismo proposito que corresponde a la adecuada gestion de la cuenca orientada por el Plan de ordenacion y manejo (POMCA). Para la implementacién de este Plan, se requiere el liderazgo
y compromiso de la Comisién Conjunta que debera dinamizar la conformacion de un mecanismo que permita fortalecer el relacionamiento entre actores estratégicos y armonizar las multiples
acciones que actualmente realizan, de manera que se organicen agendas, se intercambien conocimientos y compartan ideas para lograr fines comunes en el marco del desarrollo y sostenibilidad de
la cuenca. En segunda instancia y con el fin de facilitar esta articulacion, se propone el fortalecimiento de capacidades en torno al marco regulatorio del ordenamiento de cuencas para los
funcionarios publicos y los actores de la sociedad civil que quieren vincularse.
MEDICION DEL EXITO DE LA META
METAS ACCIONES ESTRATEGIAS DE ABORDAJE |  Atributos a considerar Indicadores E _—
. . _— scala de medicion
(que se va medir) (unidad de medicién)
1 Mecanismo de articulacion de Establecimiento de un grupo - Conformacién la mesa de Conformacién de lamesa | 1 Mesa de trabajo POMCA | 1 Mesa de trabajo POMCA
actores estratégicos efectivo para la | base de trabajo (Mesa POMCA trabajo del POMCA de trabajo del POMCA Rancheria Rancheria: Aceptable
implementacion del POMCA Rancheria) permanente liderado | - Para la estructuracion del Mecanismo de articulacion | 1 Mecanismo de |1 Mecanismo de articulacion
concertado, reglamentado y en por la Comisién Conjunta, cuyo mecanismo, considerar el q tores estratéqicos | articulacion  de  actores |de  actores  estratéqicos
ejecucion proposito serd propender por la empleo de dos niveles de z fcd 9 tratéai doptad dootado: Aceptabl 9
Minimo el 70% de proyectos implementacion del POMCA, su gestion, uno directivo y otro Iila?r? a (; oratvo anual ;Taf eglzos;z:at(i)\l;;a ° anual ;;ﬁ a o.o Z(ragti?/oe anual
ejecutados de forma coordinada direccionamiento, la emision de técnico. En este Ultimo elabora dop o la mesa de | elabora dop or la mesa de | elaborado P or la mesa de
1 programa de capacitacion — lineamientos y control de la pueden funcionar comisiones trabai POIE)/IC A trabai POI\F/)IC A trabai POIVFI)C A Aceptabl
actualizacion en cuanto al marco ejecucion (Por ejemplo un teméticas que pueden ser rabajo rabajo rabajo - ceptable.
regulatorio del ordenamiento de conceso de Cuencas). retroalimentadas a través de
cuencas realizado Este grupo base disefiara y una red de actores
-Como minimo el 80% de las| concertara el mecanismo parala interesados en el tema.
organizaciones comunitarias  que | articulacion de actores - Utilizar las estrategias legales
participen en la implementacion del | estratégicos en toro a la disponibles que faciliten la — v — T
POMCA con apoyo para fortalecer | implementacion del POMCA, que | articulacion entre los Segumgnto al Evalugqo n del Cumplle.ento de POA's:
su gestion incluya alcances, reglas de diferentes actores cumplimiento del Plan cumplimiento del Plan 80-108(0. Aceptable
juego precisas para su (institucionales, publicos, &9'60 /°('j 'T%%%}E?FD ficient
funcionamiento, estrategia de privados, organizaciones enos detotive: Leficiente
s, | s mreemcs, ) | Tters o coptain - i .l o) o s s
Implementar el mecanismo cooperacion, alianzas actuallzacllo.n. (uno  por capgcﬂacwn — actualizacion capac!tacpn -
concertado de manera que acuerdos, etyc. ’ cada municipio) realizados actualizacion realizados:
facilite la coordinacion para la Desarrollo de un programa de 7 — 9 municivios con al
ejecucion de proyectos del capacitacion — actualizacion menos un ta?ler' Acentable
POMCA, la evaluacion de dirigido a los actores de la 64 N Fl)
politicas y seguimiento al plan en | Cuenca - munllcllqploslcon a
general, especificamente en el Conformacién de un grupo Menos un: Regular
monitoreo de actividades veedor de la implementacion del 1-3 mun|0|p|o§ con.all
ejecutadas. POMCA menos un taller: Deficiente.
gfgrigtgcﬁgr;oarc;;illgti T':gndZIn Existgncia de ve(?('juria en Numero. de soIiciFudes Numero. de solicitudes
ordenamiento de cuencas para la  implementaciéon  del respopdldas a vegdurla en respondldas a veeduria en la
los servidores publicos y demés POMCA la  implementacion  del | implementacion del POMCA:
actores interesados de la cuenca. POMCA
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PROYECTO 1. EFECTIVA ARTICULACION DE ACTORES PARA LA IMPLEMENTACION DEL POMCA.

SINTESIS: Este proyecto en primera instancia propende por establecer un adecuado engranaje entre los diferentes actores de la cuenca para que actien conjuntamente, bajo un mismo enfoque
hacia el mismo propdsito que corresponde a la adecuada gestion de la cuenca orientada por el Plan de ordenacién y manejo (POMCA). Para la implementacién de este Plan, se requiere el liderazgo
y compromiso de la Comisién Conjunta que debera dinamizar la conformacion de un mecanismo que permita fortalecer el relacionamiento entre actores estratégicos y armonizar las multiples
acciones que actualmente realizan, de manera que se organicen agendas, se intercambien conocimientos y compartan ideas para lograr fines comunes en el marco del desarrollo y sostenibilidad de
la cuenca. En segunda instancia y con el fin de facilitar esta articulacion, se propone el fortalecimiento de capacidades en torno al marco regulatorio del ordenamiento de cuencas para los
funcionarios publicos y los actores de la sociedad civil que quieren vincularse.

METAS

ACCIONES

Inclusién de una veeduria en la
implementacion del POMCA.
Crear la “Comision de Cohesién
Social” para brindar
acompafiamiento y asesoria a las
organizaciones comunitarias e
indigenas que desean participar
en la implementacion del
POMCA.

ESTRATEGIAS DE ABORDAJE

Como participantes de la
Comision Comision de
“Cohesion Social” se sugiere: la
Gobernacion de la Guajira, las
nueve alcaldias municipales, la
Céamara de Comercio, el SENA
y las ONG’s del ambito social.
Debe estar conformada por un
equipo interdisciplinario que
pueda prestar soporte en el:
Fortalecimiento de la gestion de
organizaciones comunitarias. en
los siguientes temas:
Formulacion 'y gestion de
proyectos

Asistencia juridica: obtencién y
regulacion  de  personeria
juridica, impuestos, entre otras.
Participacion de las
organizaciones comunitarias e
indigenas en los diferentes
proyectos que se desarrollan en
la cuenca

MEDICION DEL EXITO DE LA META

Atributos a considerar
(que se va medir)

Indicadores
(unidad de medicién)

Escala de medicion

Asesoria, apoyo y
acompafiamiento a
organizaciones

comunitarias e indigenas
para su participacion en el
POMCA

Porcentaje de solicitudes
recibidas  Vs. Asesoria,
apoyo y acompafiamiento
brindado a organizaciones
comunitarias e indigenas
para su participaciéon en el
POMCA

80-100%: Aceptable
79-60%: Regular
Menos del 60%: Deficiente

Porcentaje de solicitudes
recibidas  Vs.  Asesoria,
apoyo Yy acompafiamiento
brindado:

Mas del 60% de las
solicitudes: Aceptable

Entre 40% y el 60% de las
solicitudes: Regular

Menos del 39%: Deficiente

ACTORES RESPONSABLES: CORPOGUAJIRA, UAESPNN, Gobernacién de La Guajira, nueve alcaldias municipales, Contraloria de La Guajira, Policia Ambiental y Ecolégica, Universidad de La
Guajira, organizaciones locales y sociedad civil.

POSIBLES FUENTES DE FINANCIACION: UAESPNN, CORPOGUAJIRA, Alcaldias, organizaciones del Estado, empresas prestadoras de servicios pblicos, sector productivo, empresa privada
Academia e Institutos de Investigacién, organizaciones locales y sociedad civil.
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PROYECTO 2. ARTICULACION DE INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION Y GESTION DEL TERRITORIO PARA LA EFICIENTE IMPLEMENTACION DEL POMCA.

SINTESIS Sin duda uno de los mayores retos a nivel nacional es hacer realidad los procesos de planificacion y ordenamiento territorial, para lo cual, ademas de ser necesaria una real voluntad
politica, se requiere de mecanismos que procuren la coherencia y consistencia en los diferentes niveles de gestion. Para este caso en particular, se considera pertinente iniciar con el fortalecimiento
de la capacidad institucional, especialmente en lo concerniente a temas de ordenamiento y gestion territorial, y disponer de elementos de juicio que faciliten su gestion en esta nueva etapa en la cual
se encontraran supeditados al presente Plan de ordenacion y manejo de la cuenca del rio Rancheria. Ello requerira del ajuste de los Esquemas / Planes de ordenamiento territorial en funcion del
POMCA para que junto con una articulacién entre los diferentes actores, se guarde coherencia en la toma de decisiones que afectan el territorio y su sostenibilidad.

METAS

ACCIONES

ESTRATEGIAS DE ABORDAJE

MEDICION DEL EXITO DE LA META

Atributos a considerar
(que se va medir)

Indicadores
(unidad de medicién)

Escala de medicion

100 % de los Planes / Esquemas
de ordenamiento y Planes de
ajustados en funcién del POMCA.
Como minimo el 80% de los
demas instrumentos de
planificacion y  disposiciones
previas (Planes de desarrollo, de
gestion, de manejo, etc.)
articulados al POMCA

60% de proyectos del POMCA
ejecutados de forma articulada
entre actores.

Realizacidon de un proceso de
fortalecimiento de capacidades
de los funcionarios publicos y
los actores estratégicos en la
implementacion del POMCA
enfocado al mejoramiento, uso
adecuado y articulado de los
instrumentos de planificacion en
la toma de decisiones.
Contrastacion de
planteamientos de ordenacién
efectuados en el POMCA con lo
previsto inicialmente en los
Esquemas / Planes de
ordenamiento territorial de los
diferentes municipios presentes
en la cuenca e identificacion de
desaciertos o inconsistencias
que se requieren ajustar en
estos ultimos.

Ajuste y articulacion de los
diferentes  instrumentos  de
planificaciéon y gestion de las
entidades con
responsabilidades en la
materia, que facilite adelantar
un manejo territorial coherente
en los diferentes niveles de
gestion.

Desarrollo de una agenda de
trabajo y de capacitacion entre
actores institucionales.

Conformacién de un equipo
idéneo para adelantar la revision
técnica y evaluacion de los

Planes / Esquemas de
ordenamiento, utilizando
sistemas de informacion

geografica y conceptos de
especialistas frente a conflictos
relevantes, que  permitan
orientar los ajustes pertinentes
en el marco de los principios del
POMCA

Desarrollo de espacios de
trabajo para definicion de
ajustes de los diferentes

instrumentos de planificacién y
gestion

Elaboracion de una matriz de
diagnéstico por cada municipio
sobre el estado actual de las

politicas, programas y
proyectos, evidenciando
especiaimente  aquellos  que

desarrollen en comun varias
instituciones.

Agenda de trabajo y de
capacitacion

Avance en el desarrollo de
cada agenda definida

90% al 100% de la agenda
de trabajo y capacitacion :
Aceptable

65% al 89% de la agenda de
trabajo y capacitacion
Regular

Menos del 65% de la agenda
de frabajo y capacitacion
Malo

Evaluacion  técnica de
instrumentos de
planificacién con

conceptos y lineamientos
de ajuste

NUmero de conceptos con
sus lineamientos

1.Documento con la
Evaluacion  técnica  con
conceptos y lineamientos de
ajuste: Aceptable

Adopcion  formal  de

ajustes

Nimero de documentos de
instrumentos de
planificacién ajustados
conforme a  concepto
técnico

Porcentaje  de  ajustes
adoptados formalmente:

De un 80% al 100%:
Aceptable

Entre un 50%-79%: Regular
Menos del 50%: Deficiente

Avance en la articulacién
para la ejecucion de
proyectos del POMCA

Porcentaje de proyectos del
POMCA ejecutados con
articulacion entre actores

Porcentaje  de  ajustes
adoptados formalmente:

De un 60% al 100%:
Aceptable

Entre un 50%-99%: Regular
Menos del 50%: Deficiente

ACTORES RESPONSABLES: UAESPN’N, CORPOGUAJIRA, Alcaldias, organizaciones del Estado.
POSIBLES FUENTES DE FINANCIACION: CORPOGUAJIRA, Alcaldias, organizaciones del Estado, empresas prestadoras de servicios publicos, sector productivo, empresa privada
Academia e Institutos de Investigacion, organizaciones locales y sociedad civil.
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4.5.5  Cronograma y Presupuesto

ANOS DE EVOLUCION (millones de pesos)

ACCIONES POR PROYECTO 1 2 3 2 5 6 7 8 9 10 TOTAL

Proyecto 1. Efectiva articulacion de actores para la implementacion del POMCA.
Establecimiento de un grupo base de trabajo (Mesa POMCA
Rancheria) permanente liderado por la Comisién Conjunta, cuyo
propdsito sera propender por la implementacion del POMCA, su 15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60
direccionamiento, la emision de lineamientos y control de la
ejecucion (por ejemplo un conceso de Cuencas).

Este grupo base disefiara y concertara el mecanismo para la
articulacion de actores estratégicos en torno a la implementacion
del POMCA, que incluya alcances, reglas de juego precisas 35 35
para su funcionamiento, estrategia de comunicacién, elaboracion
de Planes operativos anuales efc.

Implementar el mecanismo concertado de manera que facilite la
coordinacion para la ejecucion de proyectos del POMCA, la
evaluacién de politicas y seguimiento al plan en general,
especificamente en el monitoreo de actividades ejecutadas.
Capacitacion - actualizacion, en cuanto al marco regulatorio del
ordenamiento de cuencas para los actores publicos y demas 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 100
actores interesados de la cuenca.
Inclusién de una veeduria en la implementacion del POMCA. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50
Crear la “Comisién de Cohesion Social” para brindar
acompafiamiento y asesoria a las organizaciones comunitarias e

indigenas que desean participar en la implementacion del 10 10 10 10 10 10 10 10 10 %0
POMCA

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 500

Proyecto 2. Articulacion de instrumentos de planificacion y gestion del territorio para la eficiente implementacion del POMCA.
Realizacién de un proceso de fortalecimiento de capacidades de
los funcionarios publicos y los actores estratégicos en la
implementacion del POMCA, enfocado al mejoramiento, uso 60 60 120
adecuado y articulado de los instrumentos de planificacion en la
toma de decisiones.

Contrastacion de planteamientos de ordenacion efectuados en el
POMCA con lo previsto inicialmente en los Esquemas / Planes
de ordenamiento territorial de los diferentes municipios presentes 90 90
en la cuenca e identificacion de desaciertos o inconsistencias
que se requieren ajustar en estos ultimos.

Ajuste y articulacion de los diferentes instrumentos de
planificacion y gestion de las entidades con responsabilidades en
la materia, que facilite adelantar un manejo territorial coherente
en los diferentes niveles de gestion.

50 50 100
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ANOS DE EVOLUCION (millones de pesos)

ACCIONES POR PROYECTO

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 TOTAL
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4.6 Programa 12. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL.

4.6.1  Descripcion

El fortalecimiento institucional es el resultado de una serie de acciones que implicita o explicitamente pretenden
encontrar la mayor coherencia posible entre un proyecto en funcién del logro en conjunto de objetivos identificados,
una organizacién como una serie de relaciones sociales que posibilitan avanzar en la realizacién de un proyecto y un
agregado de recursos (humanos, materiales, econdmicos entre otros) que permiten generar un saber colectivo y una
apropiacién al respecto. Partir de este concepto dinamico de institucion permite intervenir en ella, abrir espacios de
reflexion y generacion de saber colectivo sobre si mismo, su funcionamiento y sobre el lugar que ocupa en la
sociedad, de tal manera el fortalecimiento institucional no debe entenderse como un proceso que sdlo favorezca el
"crecimiento para adentro" o para la institucion en si misma, ya que el analisis de su articulacién con su entorno es
una condicién necesaria para el fortalecimiento (Alatorre, 1995).

De tal forma el fortalecimiento institucional debe reflejar la optimizaciéon de los procedimientos de organizacién,
planificacién, ejecucién y control de las labores administrativas, con lo que se pretende promover resultados
concretos y positivos verificables en y por las instituciones y sus comunidades. Ademas, una institucionalidad fuerte
facilita un liderazgo eficaz necesario para la integracion de la regién conforme lo establece la Constitucién, que
permita ademas una mayor capacidad de negociacion con el gobierno central para la obtencion de los recursos
necesarios para la reduccion de las inequidades regionales. Es entonces cuando los principios éticos de
transparencia, probidad y hacer publico lo publico, deben ser la garantia en aspectos fundamentales como la claridad
en la contratacion administrativa, la ejecucion y supervision de las obras, el estudio y definicion de precios base para
la ejecucion de proyectos de inversion y el estricto seguimiento a cada uno de los procesos en sus diferentes etapas.

El fortalecimiento institucional desde su quehacer propende por eliminar todas aquellas conductas corruptas
producto de la pérdida de los valores éticos de los funcionarios publicos en sus diferentes niveles y manifestaciones,
también por incrementar el nivel de gobernabilidad de las entidades y el reconocimiento — credibilidad de las
comunidades hacia éstas, de tal forma no se pueden ver estas la problematicas jerarquizadas en el mapa de actores
como entes separados y si como un engranaje preciso que debe ser incluido en este programa, de tal forma los
objetivos incluidos para este esquema son:

4.6.2  Objetivo General

Fortalecer la gestion institucional para la implementacion del POMCA

4.6.3  Objetivos Especificos
- Fortalecer las instituciones a cargo de la ejecucion del POMCA para facilitar un adecuado desempefio en
esta gestién

- Contribuir a la disminucién de los niveles de corrupcion a través del fortalecimiento de los valores éticos y
morales de los funcionarios publicos y fortalecer la participacién ciudadana en el control social con el
proposito de mejorar la credibilidad hacia las instituciones publicas.
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4.6.4  Esquema Generalizado del Programa

PROGRAMA

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

PROYECTOS

Fortalecimiento de la gestion institucional para la
implementacion del POMCA.

Formacién en valores éticos dirigido a los servidores
publicos.

UNIDAD DE MANEJO AMBIENTAL

Toda la cuenca, especialmente en Areas Urbanas
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PROBLEMATICA
JERARQUIZADA

Corrupcioén publica

Bajos niveles de
gobernabilidad y desconfianza
hacia las instituciones

Debilidad en la capacidad
instalada de las instituciones
para actuar con eficacia

AMENAZA

-Se encuentran exacerbadas todas
las formas de corrupcion:
favorecimiento a unos pocos,
malversacién y apropiacion de
dineros publicos, uso ilegitimo de
informacién privilegiada, tréfico de
influencias, sobornos, el caciquismo,
el compadrazgo e impunidad.

-Disminucion de los presupuestos
destinados a subsanar la
problematica ambiental, socio
cultural, econdémico y productivo

-Poca o nula confianza de la
comunidad en los funcionarios
publicos, lo que favorece la apatia
para participar activamente en los
programas.

-Falta de compromiso y voluntad
politica, para continuar con los
procesos y acciones.

- Poca credibilidad de la autoridad
ambiental frente a la comunidad, que
incrementa el debilitamiento y falta de
gobernabilidad.

-No existe el conocimiento
institucional para valorar dafios
ambientales y sus consecuencias y
para imponer las sanciones
respectivas.

-Falta de capacidad técnica y de
personal calificado al interior de las
instituciones.

RETO

-Mayor eficiencia y transparencia en
la en la gestion Estatal.

-Incremento de los valores éticos de
los funcionarios publicos.

-Coordinacion armoénica entre las
instituciones responsables de
investigar y sancionar actividades
corruptas para asegurar el manejo
arménico de los recursos naturales.

PROYECTO

Fortalecimiento de la gestion
institucional para la implementacion
del POMCA.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Aumentar significativamente el
numero de servidores publicos
formados en valores éticos que
pueden ejercer sus cargos con total
transparencia y honestidad en pro de
mejorar las condiciones de vida de la
comunidad y del territorio.

Formacion en valores éticos dirigido a
los servidores publicos.
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PROYECTO 1. FORTALECIMIENTO DE LA GESTION INSTITUCIONAL PARA LA IMPLEMENTACION DEL POMCA.

SINTESIS: Se propone fortalecer internamente a las instituciones de la cuenca, prioritariamente a las que conforman la Comisién conjunta en razon a su responsabilidad en la implementacion del
POMCA. Se espera que la gestion de cada una de ellas responda a su razén de ser y en este marco dispongan de los recursos humanos, técnicos, de tiempo y financieros para respaldar desde su
ejercicio la ejecucion de los diferentes proyectos de forma dptima.

METAS

ACCIONES

ESTRATEGIAS DE ABORDAJE

MEDICION DEL EXITO DE LA META

Atributos a considerar
(que se va medir)

Indicadores
(unidad de medicién)

Escala de medicion

100% de las instituciones
encargadas de la coordinacién y
ejecucion del POMCA con procesos
internos establecidos para adelantar
esta labor efectivamente.

Instituciones de la Comisién
Conjunta fortalecidas con
herramientas para la gestion del
POMCA

Incremento en al menos un 80% en
la accién interinstitucional

Definicion de procesos internos
en cada institucion y entre
instituciones de la Comision
Conjunta para la implementacion
de los proyectos del POMCA
adoptado.

Delegacion formal de personal
calificado que permanente esté a
cargo de esta labor y que
disponga de las herramientas
minimas para la gestion eficiente
del POMCA.

Firma de convenios de
cooperacion entre los actores
institucionales, para la eficiente
implementacion del POMCA.

Desarrollo de acuerdos entre
las instituciones de la
Comision Conjunta
(Corpoguajira y UAESPNN).

En lo posible mantener el
mismo personal asignado
durante todo el proceso de
implementacion del POMCA
para hacer los procesos
fluidos.

Protocolo interno de
procesos relacionados con
la ejecucion del POMCA
adoptados para cada
institucion y
conjuntamente.

Informe semestral de los
avances en la gestion y
ejecucion del POMCA por
parte de la Comision
Conjunta.

Asignacion de los recursos
especificos para la gestion
del POMCA en los
respectivos planes de las
instituciones.

Establecimiento de
convenios estratégicos
entre las entidades.

Documento que contenga
los protocolos

Informe semestral de los
avances en la gestion y
ejecucion del POMCA

Inversion de recursos
asignados por las
instituciones para la gestion
del POMCA

Convenios elaborados,
firmados y en ejecucion
como estrategia de
articulacion
interinstitucional.

Protocolos implementados:
Aceptable

Informe | de los avances en
la gestion y ejecucion del
POMCA:

Semestral: Aceptable
Anual: regular

Inversion de recursos
asignados por las
instituciones ejecutados en la
gestion del POMCA:
De un 90% al
Aceptable

Entre un 50%-89%: Regular
Menos del 50%: Deficiente

100%:

Numero de convenios
elaborados, firmados y en
ejecucion, minimo uno por
cada municipio.

7 —9 municipios: Aceptable
4 - 6: Regular

1 - 3 : Deficiente
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PROYECTO 2. FORMACION EN VALORES ETICOS DIRIGIDO A LOS SERVIDORES PUBLICOS.

SINTESIS: Consiste en fortalecer a través de capacitaciones puntuales y elaboracién de documentos maestros las conductas éticas de los servidores publicos, las cuales siempre deben estar
enmarcadas en el principio de interés general como posibilidad de alcanzar una verdadera ética de la responsabilidad por el ejercicio de lo publico con conductas que sean legitimadas e identificadas
por su eficiencia y transparencia por los ciudadanos que concurre a su servicio. En este proceso de formacién, el funcionario tendra la posibilidad de desarrollar nuevas habilidades en busca de
eliminar la indiferencia, el individualismo y la falta de sentido de permanencia que ha caracterizado en muchos casos la funcién publica, también este proceso le permitira al individuo internalizar cual
es su funcidn real al interior de la institucion en funcién de la misién de la misma y cdmo su cambio de actitud y compromiso llevaran a una transformacion de la realidad publica.

MEDICION DEL EXITO DE LA META

METAS ACCIONES ESTRATEGIAS DE ABORDAJE | Atributos a considerar Indicadores -
. . - Escala de medicion
(que se va medir) (unidad de medicién)

- Nueve decélogos de conducta - Convocatoria a los funcionarios | - Reconocimiento a los Decalogos de conducta Numero de decalogos de Decalogos y pactos de
ética construidos entre los publicos de las instituciones funcionarios publicos objetivo, | ética construidos en las conducta ética construida, | auditoria construidos y
funcionarios publicos de las presentes en la cuenca y con por su honestidad y instituciones publicas* uno por cada administracion | firmados:
administraciones locales para responsabilidades para la transparencia. (Presidencia de la municipal. 7 —9 municipios: Aceptable
ejecutar de manera correcta el implementacion del POMCA Republica, 1999). 4 - 6 municipios: Regular
POMCA. para que de manera voluntaria | - Construccion de las 1 - 3 municipios: Deficiente

- Nueve pactos de auditorias se incluyan en el proceso de estrategias pedagdgicas de | Pactos de auditorias Numero de pactos de
visibles y transparencia para la fortalecimiento. fortalecimiento de los valores | visibles y transparencia auditorias visibles y
implementacion del POMCA éticos en los funcionarios para la implementacion del | transparencia para la Formacién y capacitacion:
elaborados y firmados para cada |- Realizacion de talleres para la publicos. POMCA, implementacion del POMCA | 81 — 100% de los empleados
uno de los municipios. elaboracién de los decélogos Firmados. ® (Presidencia | firmados, uno por cada publicos formados y

- Al menos dos capacitaciones por de conducta, capacitacion - Formacion y capacitacion de | de la Republica, 1999). administracion municipal. capacitados: Aceptable
cada administracién local para la especifica y firma de pactos de los empleados publicos para 60 - 80% de los empleados
formacién de empleados publicos transparencia ambiental el desarrollo de habilidades, publicos formados y
para la elaboracion de los conforme a los estandares del conductas y competencias Formacion y capacitacion | capacitados: Regular
decélogos. Departamento administrativo de |  gerenciales.? (Departamento del 100% de los empleados | 1 -59% de los empleados

la funcién publica y la Escuela administrativo de la funcion publicos de las nueve publicos formados y
Superior de Administracion publica y Escuela Superior de alcaldias municipales capacitados: Deficiente
Pulblica. Administracion Publica, 2007)

3 Incluido en el Plan Nacional de formacion y capacitacion de empleados publicos para el desarrollo de competencias.

4 Los decalogos de conducta ética se encuentran incluidos en la “Herramientas para la transformacion de la administracion publica - Guia para la formacion de los servidores publicos” y hacen parte
de Programa Nacional de Lucha contra la Corrupcién del Gobierno Nacional.

5 Los Pactos por la Transparencia se encuentran incluidos en la estrategia anticorrupcion a nivel regional del Gobierno Nacional.
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4.6.5 Cronograma y Presupuesto

ANOS DE EVOLUCION (millones de pesos)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 TOTAL

ACCIONES POR PROYECTO

Proyecto 1. FORTALECIMIENTO DE LA GESTION INSTITUCIONAL PARA LA IMPLEMENTACION DEL POMCA
Definicién de procesos internos en cada institucion y entre
instituciones de la Comisién Conjunta para la implementacion de 5 5
los proyectos del POMCA adoptado.

Delegacion formal de personal calificado que permanente esté a
cargo de esta labor y que disponga de las herramientas minimas 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 100
para la gestion eficiente del POMCA.

Firma de convenios de cooperacion entre los actores
institucionales, para la eficiente implementacién del POMCA.

25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 250

Proyecto 2. FORMACION EN VALORES ETICOS DIRIGIDO A LOS SERVIDORES PUBLICOS
Convocatoria a los funcionarios publicos de las instituciones
presentes en la cuenca y con responsabilidades para la 20 10 30
implementacion del POMCA para que de manera voluntaria se
incluyan en el proceso de fortalecimiento.

Realizacion de talleres para la elaboracion de los decélogos de
conducta, capacitacién especifica y firma de pactos de
transparencia ambiental conforme a los estandares del 250 250 250 250 1.000
Departamento administrativo de la funcion publica y la Escuela

Suierior de Administracion Publica.
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4.7 Programa 13. EDU(}ACI()N AMBIENTAL PARA UN FUTURO SOSTENIBLE EN LA CUENCA
DEL RIO RANCHERIA.

4.7.1  Descripcion

Este programa nace con la intencién de brindar una alternativa de atencién a la problematica Uso insostenible de los
recursos naturales y degradacion ambiental, 1a cual fue priorizada dentro del componente Sociocultural del presente
Plan de Ordenamiento, porque su presencia en la cuenca del rio Rancheria estd amenazando considerablemente su
base natural, con la consecuente afectacion y pérdida de sus recursos naturales y de sus bienes y servicios
ambientales. Asi mismo, la presencia de esta problematica en la cuenca, esta afectando la calidad de vida de sus
pobladores por la limitacién en el acceso a recursos indispensables para el sostenimiento de la vida, como es el
acceso a agua potable, también, porque la degradacion ambiental (contaminacién cuerpos de agua, deforestacion,
inadecuada disposicion de residuos solidos y aguas servidas, uso del suelo en contravia de su vocacién, entre otros)
a la que ha sido sometida la cuenca, es causante de enfermedades en la poblacién, de la presencia de vectores
transmisores de enfermedades y amenaza su seguridad alimentaria.

Considerando que los problemas y conflictos ambientales que afectan a la cuenca, radican en buena medida en los
comportamientos y actividades de sus pobladores, que se encuentran enmarcados en una fuerte vision
antropocéntrica y extractivista frente al entorno, junto con la falta de consciencia, de capacitacion y de alternativas
para usar sosteniblemente los recursos naturales y beneficiarse equilibradamente del entorno ambiental; se plantea
la Educacion Ambiental como estrategia transversal contundente del presente Plan de Ordenamiento, considerando
que solo a través de ésta se logrard un cambio de mentalidad y actitud que posibilite que las actividades cotidianas y
economicas se desarrollen en armonia y respeto con el medio natural.

En este orden de ideas, la Educacion Ambiental es el eje central para instaurar un modelo de desarrollo planteado
desde el funcionamiento y equilibrio ambiental de la cuenca. En este contexto, los procesos de Educacion Ambiental
que se adelanten en la cuenca, deben estar orientados a:

- La concienciacion sobre los tensores y problematicas de la cuenca.

- La evaluacién de los Usos actuales de sus recursos Vs. Usos deseables.

- La divulgacion y apreciacion de los valores ambientales, econémicos y socioculturales de la cuenca.

- La sensibilizacién, concienciacién y capacitacion para el uso racional y la proteccion de sus recursos naturales.
- Revaloracion de la relacion poblacion-cuenca.

La idea central es poner a disposicién de los diferentes actores el conocimiento relacionado con las caracteristicas
de la cuenca, enfatizando en sus particularidades, la oferta de bienes y servicios ecosistémicos y su vulnerabilidad
ante los diferentes factores que amenazan su sostenibilidad. De manera que frente a esto, asuman su
corresponsabilidad a partir de su rol individual y compromiso colectivo.

Asi las cosas, el presente programa se fundamenta en tres conceptos principales y estructuradores del mismo:

e Educacion Ambiental

La Educacién Ambiental es un proceso que posibilita que el individuo comprenda las relaciones de interdependencia
con su entorno (relacion individuo-naturaleza), a partir del conocimiento reflexivo y critico de su realidad biofisica,
social, politica, econdmica y cultural. De modo que permita, la generacion de actitudes de valoracion y respeto por el

ambiente, orientadas al mejoramiento de la calidad de vida y a la consecucién del Desarrollo Sostenible. En el
siguiente esquema se presenta los elementos integradores de la educacion ambiental.
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OBJETO

e Interrelacion Ser Humano - Medio Ambiente
(como biosfera, medio de vida y proyecto
comunitario) l

e  Problematicas socioeconémicas y
ambientales (calentamiento global,
deforestacion, pérdida de biodiversidad,
pobreza, guerra, etc.)

ENFOQUES

Sistémico
Interdisciplinario
Transdisciplinario
Contexto cultural

HERRAMIENTAS

Valores
Conocimientos
Informacion
Investigacion (IAP)
Participacion
Sensibilizacion
Concienciacion
Material educativo

AMBITO

e No formal (no curriculares, proyectos con
finalidades especificas: familia, comunidad,
sector empresarial, industrial, entre otros)

e  Formal (dentro del curriculo educativo)

De esta manera, la Educacion Ambiental debe estar sustentada en la formacién de los pobladores de la cuenca, con
una nueva concepcion de si mismos, de su relacién con los otros y con el medio que los rodea. Para lo cual, se
requiere la aprehension de un sistema de valores que genere conciencia sobre la responsabilidad individual y
colectiva con el entorno ambiental. Del mismo modo, la Educacion Ambiental, no se puede concebir como una
posibilidad en un periodo especifico de la vida, sino que debe desarrollarse permanentemente con los diferentes
actores de la cuenca e involucrando los sistemas formales e informales.

e Desarrollo Sostenible

La mas conocida definicién de Desarrollo Sostenible es la de la Comision Mundial sobre Ambiente y Desarrollo
(Comision Brundtland) que en 1987 lo definié como:

"el desarrollo que asegura las necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones
para enfrentarse a sus propias necesidades”.

Segun este planteamiento el Desarrollo Sostenible tiene que conseguir a la vez:

110



- Satisfacer a las necesidades del presente, fomentando una actividad econdmica que suministre los bienes
necesarios a toda la poblacién mundial. La Comisién resalté "las necesidades basicas de los pobres del mundo,
alos que se debe dar una atencion prioritaria”.

- Satisfacer a las necesidades del futuro, reduciendo al minimo los efectos negativos de la actividad econdmica,
tanto en el consumo de recursos como en la generacion de residuos, de tal forma que sean soportables por las
proximas generaciones. Cuando la actuacion humana supone costos futuros inevitables (por ejemplo la
explotacion de minerales no renovables), se deben buscar formas de compensar totalmente el efecto negativo
que se esta produciendo (por ejemplo desarrollando nuevas tecnologias que sustituyan el recurso gastado).

Las caracteristicas que debe reunir un desarrollo para que se pueda considerar sostenible son:

- Busca la manera de que la actividad econémica mantenga o mejore el sistema ambiental.

- Asegura que la actividad econédmica mejore la calidad de vida de todos, no sdlo de unos pocos selectos.
- Usa los recursos eficientemente.

- Promueve el maximo de reciclaje y reutilizacién.

- Pone su confianza en el desarrollo e implantacion de tecnologias limpias.

- Restaura los ecosistemas dafiados.

- Promueve la autosuficiencia regional.

- Reconoce la importancia de la naturaleza para el bienestar humano.

Para conseguir un Desarrollo Sostenible “Un cambio de mentalidad” se debe derribar la concepcién de que el éxito y
el desarrollo se basan en el control y dominio de la naturaleza, y que esta Ultima va a brindar ilimitadamente sus
recursos.

El punto de vista del Desarrollo Sostenible pone el énfasis en que se deben plantear las actividades humanas
"dentro" de un sistema natural que tiene sus leyes. Se deben usar los recursos sin trastocar los mecanismos basicos
del funcionamiento de la naturaleza.

Un cambio de mentalidad es lento y dificil, y tiene como principal canal la Educacién Ambiental, la cual se convierte
en el eje conductor del Desarrollo Sostenible, ya que posibilita que el ser humano a través de una reflexién ética y
moral replantee su relacion con el entorno y compatibilice sus acciones con el medio natural.

Para concluir, el Desarrollo Sostenible no es un utopia, sino una nueva forme de ver y de construir el futuro; ante lo
cual, debe promover nuevos equilibrios, posibilidades, prioridades y acuerdos, conservando una armonia en todos
los ambitos.

e Valores Ambientales

La educacion en materia ambiental supone la formacién en sentido integral de la persona, en especial en lo que se
refiere a fomentar actitudes y comportamientos orientados a la convivencia. El medio ambiente es mas que un
entorno donde desarrollar las actividades “humanas”, de hecho, el hombre y sus multiples manifestaciones son parte
de él. “El ambiente no es un lugar ajeno a las condiciones sociales de vida del hombre, sino por el contrario es
dependiente de las relaciones sociales que el hombre establece consigo mismo™

6 SARMIENTO, P. J. “Bioética y medio ambiente: introduccidén a la problematica bioética-ambiental y sus perspectivas”.
Disponible en Cuadernos de Bioética (version digital). http://www.cuadernos.bioetica.org/ensciones13.htm.
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Formar a la persona, fomentando actitudes y comportamientos que la promuevan como sujeto de interaccion en la
sociedad y en el medio ambiente, es el objetivo de educar en valores. Los Valores Ambientales son una aplicacion
de los valores universales a la relacion del ser humano con el medio ambiente.

Estos valores deben promover:

El respeto por la dignidad y los derechos humanos.

Compromiso con la justicia social y econdmica.

Respeto de los derechos humanos de las generaciones futuras y compromiso con la responsabilidad
intergeneracional.

El respeto y cuidado de la vida en todas sus formas.

El respeto de la diversidad cultural, la tolerancia y la paz.

Para los médulos del programa de educacién ambiental se proponen las siguientes tematicas:

VI.

VIL.

Introduccidn: qué es un ecosistema, elementos del ecosistema y relacién (Cadena de la Vida), cadena

trofica recursos naturales y biodiversidad.

Problematicas Ambientales del Planeta: cambio climatico, destruccion de la capa de ozono, desertificacion,

entre otros.

La Cuenca del rio Rancheria base para el desarrollo ambiental, social, econémico y cultural del territorio:

e Bienes y servicios ambientales que ofrece la cuenca a sus pobladores.

e Actividades economicas y domésticas que generan degradacion ambiental en la cuenca.

e Usos actuales Vs. Usos deseables de los recursos de la cuenca (uso racional, recuperacion, manejo y
gestion integral de los recursos ambientales de la cuenca: del agua, de la fauna, de la vegetacion, del
suelo, etc.).

e Valores sociales, econdmicos y culturales de la cuenca.

Valores Ambientales:

e Elrespeto por la dignidad y los derechos humanos.

e Compromiso con la justicia social y econdmica.

e Respeto de los derechos humanos de las generaciones futuras y compromiso con la responsabilidad
intergeneracional.

e Elrespetoy cuidado de la vida en todas sus formas.

e Elrespeto de la diversidad cultural, la tolerancia y la paz.

Alternativas para el Desarrollo Sostenible de la Cuenca:

e Desarrollo Sostenible y sus implicaciones

e Las 3 “R” reducir, reutilizar y reciclar — Gestion Integral de los Residuos Sélidos.

e Actividades econdmicas sostenibles y alternativas productivas (Sistemas silvopastoriles, acuicultura,
huertas caseras, apicultura, lombricultura, zoocria, entre otras).

Pensando Globalmente y Actuando Localmente: como podemos contribuir al equilibrio ambiental de nuestro

territorio y del planeta desde nuestra vida cotidiana, a partir de habitos y comportamientos ecolégicos.

Gestion Ambiental Compartida:

e El Sistema Nacional Ambiental — SINA.

e Legislacién ambiental.

Mecanismos de participacion ciudadana en el sector ambiental (aplicabilidad).
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4.7.2

Objetivo General

El Programa Educacion Ambiental Para un Futuro Sostenible en la Cuenca del Rio Rancheria, busca promover
procesos de sensibilizacion, concienciacion, construccion colectiva de conocimiento, organizacion, participacion y de
reafirmacién de valores con la poblacion de la cuenca, para que genere actitudes y comportamientos dirigidos a una
convivencia arménica y sostenible con su entorno natural.

4.7.3  Esquema Generalizado del Programa
PROGRAMA PROYECTOS UNIDAD DE MANEJO AMBIENTAL
Educacion  Ambiental Motor Para la|Toda la cuenca (porque es transversal), aprovechando las
EDUCACION AMBIENTAL Construccion de una Cultura Ambiental. necesidades y proyectos a realizar en cada una de las zonas
PARA UN FUTURO
SOSTENIBLE EN LA
CUENCA DEL RIO
RANCHERIA
PROBLEMATICA .
JERARQUIZADA AMENAZA RETO PROYECTO OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Uso insostenible de | - Agotamiento progresivo de| La cuenca del rio | Educacion Ambiental | Implementar un programa de
los recursos | |os recursos naturales | Rancheria  con  un | Motor Para la | Educacion Ambiental, en los
naturales y| renovables y de los bienes y| modelo de desarrollo | Construccion de una | ambitos formal e informal,
degradacion servicios ambientales de la| sostenible instaurado a | Cultura Ambiental. orientado a incidir en los
ambiental. cuenca. través de la educacion diferentes actores para instaurar
ambiental, el cual ha un  modelo de desarrollo

Menoscabo del soporte de la
vida de las generaciones
actuales y futuras.

Desastres naturales producto
de acciones  antropicas:
inundaciones, incendios
forestales, derrumbes,
erosion, entre otros.
Detrimento de la salud, de la
calidad de vida y de la
seguridad alimentaria.

permitido
habitantes usen
sosteniblemente  sus
recursos y minimicen
la degradacién
ambiental.

que  sus

sostenible fundamentado en el
funcionamiento y  equilibrio
ambiental de la cuenca.
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PROYECTO 1. EDUCACION AMBIENTAL MOTOR PARA LA CONSTRUCCION DE UNA CULTURA AMBIENTAL.

SINTESIS: Con este proyecto se busca a partir de la implementacion de un programa de educacion ambiental, incidir en un cambio de mentalidad en los pobladores de la cuenca, que conlleve a que
sus actividades cotidianas, domésticas y econdémicas sean sostenibles con el entorno ambiental. Este proyecto se formula a partir de un enfoque sistémico e interdisciplinario y revitaliza el contexto
cultural de la cuenca y se sustenta en el desarrollo de procesos de sensibilizacion, concienciacion, reafirmacion de valores, capacitaciones tematicas, etc. La estrategia de educacién ambiental
ejecutada tanto en el &mbito formal (sector educativo) como en el informal, facilitara la implementacion efectiva del POMCA

MEDICION DEL EXITO DE LA META

METAS ACCIONES ESTRATEGIAS DE ABORDAJE - : : -
Atributos a considerar Indicadores Escala de medicion
1 Programa de|Formular un Programa de |Establecer un Convenio de Cooperacién para |Formalizacion del | Documento con el convenio | Documento con el
educacion Educacion Ambiental para el |formular e implementar el Programa se sugiere la | convenio formalizado por las partes convenio formalizado por
ambiental ambito formal e informal, centrado | participacion de CORPOGUAJIRA, la Unidad de las partes: Aceptable
formulado e|en instaurar un modelo de |Parques Naturales Nacionales, la Gobernacién de La
implementado. | Desarrollo  Sostenible de la | Guajira, alcaldias de los nueve municipios, Policia
cuenca. Ambiental y Ecolégica de la Guajira, Universidades de
La Guajira, Fundacién Cerrejon, SENA, ONG's
Minimo el 60% | Implementar el programa. ambientales e instituciones educativas;
de la poblacion principalmente
aplicando en sus | Elaborar material pedagogico y
actividades divulgativo diverso, con
cotidianas, informacion enfocada al logro de | Conformacion un Equipo Interdisciplinario encargado | Médulos elaborados | Numero de Mddulos | Médulos desarrollados
practicas los objetivos de sostenibilidad de | de formular e implementar el Programa a través del | especificamente para la | desarrollados
sostenibles para | la cuenca. desarrollo de diferentes modulos tematicos. implementacion del De un 90% al 100% de los
la cuenca POMCA maédulos previstos:
Aceptable
El material pedagdgico y divulgativo debera ser Entre un 50%-89% de los
perfilado para los diferentes actores, adaptado a sus maddulos previstos: Regular
situaciones de vida buscando transmitir el mensaje en Menos del 50% de los
un leguaje facilmente comprensible y destacarse por maddulos previstos:
ser de impacto. Incluira simulaciones de caso, videos, Deficiente
cartillas, cuadernos de trabajo, juegos, plegables,
entre otros.
Porcentaje de instituciones
Implementacion en el | Porcentaje de instituciones | educativas de la cuenca
&mbito formal educativas de la cuenca que |[que se vincularon al
se vincularon al Programa Programa:

Porcentaje de comunidad que

Més del 60%: Aceptable
Entre  un  59%-40%:
Regular

Menos del 39%: Deficiente

Porcentaje de comunidad
que participd
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PROYECTO 1. EDUCACION AMBIENTAL MOTOR PARA LA CONSTRUCCION DE UNA CULTURA AMBIENTAL.

SINTESIS: Con este proyecto se busca a partir de la implementacion de un programa de educacion ambiental, incidir en un cambio de mentalidad en los pobladores de la cuenca, que conlleve a que
sus actividades cotidianas, domésticas y econdémicas sean sostenibles con el entorno ambiental. Este proyecto se formula a partir de un enfoque sistémico e interdisciplinario y revitaliza el contexto
cultural de la cuenca y se sustenta en el desarrollo de procesos de sensibilizacion, concienciacion, reafirmacion de valores, capacitaciones tematicas, etc. La estrategia de educacién ambiental
ejecutada tanto en el ambito formal (sector educativo) como en el informal, facilitara la implementacion efectiva del POMCA

METAS

ACCIONES

MEDICION DEL EXITO DE LA META

SN M2 Atributos a considerar Indicadores Escala de medicion
Comunidad e | participd  permanentemente | permanentemente en el
instituciones que | en el Programa Programa

participaron en el
Programa

Mas del 60%: Aceptable
Entre  un  59%-40%:
Regular

Menos del 39%: Deficiente

Nivel de cobertura en la

Nivel de cobertura en la|distribucion del material
distribucion  del  material | pedagégico:
Material pedagdgico | pedagdgico
acorde con los modulos, De un 90% al 100% de la
elaborado y divulgado cuenca: Aceptable
Entre un 50%-89% de la
cuenca: Regular
Menos del 50% de la
cuenca: Deficiente
Fortalecer y articular los PRAES? | Adelantar el proceso de fortalecimiento y articulacion | Asesorar a las | Porcentaje de instituciones | Porcentaje de instituciones
a la proteccion y conservacion de |de los PRAES con las instituciones educativas | instituciones educativas | educativas asesoradas educativas asesoradas

los recursos naturales de

cuenca.

la

existentes en los nueve municipios de la cuenca para

en la formulacion e
implementacion de los
PRAESS

Més del 60%: Aceptable
Entre  un  59%-40%:
Regular

Menos del 39%: Deficiente

Articular los PRAES vya
existentes y los que se
estan formulando (0 se
van a formular) a la
proteccion y conservacion
de los recursos naturales

Porcentaje  de
fortalecidos

PRAES

Porcentaje de PRAES

fortalecidos

Mas del 60%: Aceptable
Entre  un  59%-40%:
Regular

7 Proyectos Ambientales Escolares.
8 Como se presentan, qué es el diagndstico, descripcion del problema o necesidad, descripcion de la poblacién objetivo, la propuesta de solucion, las metas o componentes, las actividades que se
van a desarrollar, los costos de cada actividad, las fuentes de financiacion, desarrollo parte técnica del proyecto y tiempo de ejecucion.

115




PROYECTO 1. EDUCACION AMBIENTAL MOTOR PARA LA CONSTRUCCION DE UNA CULTURA AMBIENTAL.

SINTESIS: Con este proyecto se busca a partir de la implementacion de un programa de educacion ambiental, incidir en un cambio de mentalidad en los pobladores de la cuenca, que conlleve a que
sus actividades cotidianas, domésticas y econdémicas sean sostenibles con el entorno ambiental. Este proyecto se formula a partir de un enfoque sistémico e interdisciplinario y revitaliza el contexto
cultural de la cuenca y se sustenta en el desarrollo de procesos de sensibilizacion, concienciacion, reafirmacion de valores, capacitaciones tematicas, etc. La estrategia de educacién ambiental
ejecutada tanto en el ambito formal (sector educativo) como en el informal, facilitara la implementacion efectiva del POMCA

METAS

ACCIONES

ESTRATEGIAS DE ABORDAJE

MEDICION DEL EXITO DE LA META

Atributos a considerar

Indicadores

Escala de medicion

Fomento a la implementacion de
los CIDEAS para cada uno de los
municipios asentados en la
cuenca.

Implementar en el marco del
programa dos proyectos piloto

comunitarios para el
fortalecimiento de su cultura
ambiental, utilizando los
PROCEDA.

Guardianes del Mar.

Implementar en el marco del
programa dos proyectos piloto

comunitarios para el
fortalecimiento de su cultura
ambiental.

El Hombre Mangle.

Estos proyectos son incorporados en el presente
Programa de Educacién Ambiental, debido a que son
propuestos directamente por las comunidades del
delta del rio, a partir de sus necesidades y sentir:

1.Proyecto Guardianes del Mar entre los pescadores
del delta del rio Rancheria, enfatizando vy
comprometiendo a los nifios en la proteccion de los
peces de tallas minimas en el desarrollo de la pesca
costera, para lo cual se requiere:

- Realizar un censo de pescadores del delta del rio.

- Concientizar a los pescadores (adultos y nifios) y a
los acompafiantes de pesca, para que devuelvan
los peces de talla minima, vivos al mar.

- Dotar de recursos minimos para el cuidado inicial
de los peces de talla minima.

- Establecer estimulos para la proteccion del mar
(regalos para los nifios y estimulos para los
pescadores, familias y comunidades)

- Evaluar periodicamente el proyecto (puede ser
semanal inicialmente y posteriormente mensual).

de la cuenca Menos del 39%: Deficiente
Censo de pescadores del | Nimero de censos realizados | Nulo: ninguno

delta del rio Rancheria Alto: uno

Concienciacién para la|Numero de talleres de | Nulo: ninguno

devolucién de los peces | concienciacion realizados Medio: entre 1y 5

de talla minimas vivos al Alto: mas de 5

mar

Dotacién de recursos
para el cuidado inicial de

Porcentaje de familias de
pescadores existentes Vs.

Nulo: 0%
Medio: entre el 1% vy el

los peces de ftallas | Porcentaje de baldes | 60%
minimas entregados Alto: mas del 60%
Estimulos para la | Numero de estimulos | Nulo: ninguno

proteccién del mar

establecidos Vs. NUmero de
estimulos implementados

Medio: menos de la mitad
Alto: mas de la mitad

Evaluacion  permanente
(semanal inicialmente).

Nimero de evaluaciones
realizadas al mes.

Nulo: ninguna
Media: entre 1y 2
Alto: entre 3y 4

2. Proyecto Hombre Mangle?, como estrategia
comunitaria para preservar el bosque de Manglar. El
Hombre ~ Mangle tendrd las  siguientes
responsabilidades: prevenir y controlar la tala de
bosque; controlar la presencia de caprinos en el
bosque; trabajar por el repoblamiento del bosque;
trabajar coordinadamente con CORPOGUAJIRA, la
Alcaldia de Riohacha y el Centro Educativo de Pasito;
coordinar campafias ambientales; y ser evaluado
periodicamente.

Responsabilidades  del | NUmero de responsabilidades | Nulo: ninguna

Hombre Mangle. del Hombre Mangle asumidas | Medio: entre 1y 3
satisfactoriamente. Alto: entre 4y 6

Compromisos de [NUmero de  compromisos | Nulo: ninguno

CORPOGUAJIRA, la
Alcaldia de Riohacha y el
Centro Etnoeducativo El
Pasito, entre otros para
proteger el ecosistema de
Manglar

establecidos Vs. NUmero de
compromisos cumplidos

Medio: menos de la mitad
Alto: mas de la mitad

9 “El Hombre Mangle” es la propuesta comunitaria para la preservacion de este ecosistema. Este personaje de eleccion comunitaria tendra, por un lado el respaldo de la poblacion indigena del lugar
y constituird un puente entre comunidad e instituciones ambientales, especialmente CORPOGUAJIRA.
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PROYECTO 1. EDUCACION AMBIENTAL MOTOR PARA LA CONSTRUCCION DE UNA CULTURA AMBIENTAL.

SINTESIS: Con este proyecto se busca a partir de la implementacion de un programa de educacion ambiental, incidir en un cambio de mentalidad en los pobladores de la cuenca, que conlleve a que
sus actividades cotidianas, domésticas y econdémicas sean sostenibles con el entorno ambiental. Este proyecto se formula a partir de un enfoque sistémico e interdisciplinario y revitaliza el contexto
cultural de la cuenca y se sustenta en el desarrollo de procesos de sensibilizacion, concienciacion, reafirmacion de valores, capacitaciones tematicas, etc. La estrategia de educacién ambiental

ejecutada tanto en el ambito formal (sector educativo) como en el informal, facilitara la implementacion efectiva del POMCA

METAS ACCIONES

ESTRATEGIAS DE ABORDAJE

Asi mismo, en el marco del proyecto se debe

adelantar el siguiente procedimiento:

- Definir los compromisos de la comunidad, de
CORPOGUAJIRA, de la Alcaldia de Riohacha y del
Centro Etnoeducativo El Pasito para proteger el
ecosistema de Manglar.

- Seleccionar al Hombre Mangle: el incumplimiento
de sus responsabilidades implica el relevo de su
cargo.

- Evaluar periédicamente el proyecto.

MEDICION DEL EXITO DE LA META

Atributos a considerar

Indicadores

Escala de medicion

Evaluacion periddica del
proyecto

Nimero de evaluaciones
realizadas mensualmente

Nulo: ninguna
Medio: entre 1y 2
Alto: entre 3y 4

Realizar divulgacion, seguimiento | Se debe garantizar una permanente divulgacion, | Estrategias Numero  de  estrategias | Nula: ninguna
y evaluacion al Programa. seguimiento y evaluacion del Programa para que |implementadas empleadas Media: entre 1y 4
verdaderamente cumpla con su objetivo semestralmente para la Alto: més de 5
divulgacién del Programa
Seguimiento  bimensual | Numero de informes | Nulo: ninguno
del Programa bimensuales haciéndole | Alto: uno

seguimiento al Programa

ACTORES RESPONSABLES: CORPOGUAJIRA, Unidad de Parques Naturales Nacionales, Gobernacion de La Guajira (Secretaria de Educacion y Secretaria de Desarrollo Econémico (Direccion
de Minas y Medio Ambiente; Direccién de Agricultura, Pesca y Ganaderia; Direccion de Industrias; y Direccion de Turismo, etc.), alcaldias de los nueve municipios (Secretarias de Educacion, de
Medio Ambiente y UMATA's, etc.), Policia Ambiental y Ecologica de la Guajira, Fundacién Cerrejon, SENA, ONG's ambientales e instituciones educativas, Centro Etnoeducativo cativo El Pasito,
instituciones educativas, Academia e Institutos de Investigacion, organizaciones locales y sociedad civil, gremios productivos (mineros, pescadores, agricultores, ganaderos, artesanos, turismo, efc.),
entre otros.

POSIBLES FUENTES DE FINANCIACION: UAESPNN, CORPOGUAJIRA, Alcaldias, organizaciones del Estado, empresas prestadoras de servicios publicos, sector productivo, empresa privada,
Academia e Institutos de Investigacion, organizaciones locales y sociedad civil.
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4.7.4  Cronograma y Presupuesto

ANOS DE EVOLUCION (millones de pesos)

ACCIONES POR PROYECTO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 TOTAL
Proyecto 1. Educacion Ambiental Motor Para la Construccion de una Cultura Ambiental.
Formular un Programa de Educacion Ambiental para el ambito
formal e informal, centrado en instaurar un modelo de Desarrollo 150 150
Sostenible de la cuenca.
Implementar el Programa. 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 800
Elaborar material pedagdgico y divulgativo diverso, con
informacién enfocada al logro de los objetivos de sostenibilidad de 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 500
la cuenca.
Fortalecer y articular los PRAES a la proteccion y conservacion de 30 30 30 30 30 150
los recursos naturales de la cuenca.
Fomento a la implementacién de los CIDEAS para cada uno de los
municipios asentados en la cuenca. 60 60 60 60 240
Implementar en el marco del programa dos proyectos piloto
comunitarios para el fortalecimiento de su cultura ambiental, 15 10 10 10 10 10 10 10 10 10 105
utilizando los PROCEDA. “Guardianes del Mar."
Implementar en el marco del programa dos proyectos piloto
comunitarios para el fortalecimiento de su cultura ambiental. “El 25 20 20 20 20 20 20 20 20 20 205

Hombre Manile.“
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4.8 Programa 14. ORGANIZACION COMUNITARIA BASE DEL DESARROLLO SOCIAL.

4.8.1  Descripcion

El Programa Organizacion Comunitaria Base del Desarrollo Social tiene como finalidad brindar soluciones a la
problematica Débil papel de la organizacion y participacion comunitaria frente al mejoramiento de la calidad de vida y
el control social de la gestion publica, la cual fue detectada como critica dentro de la cuenca, porque actua
generando deterioro progresivo en la calidad de vida de sus pobladores, limita el acceso a la satisfaccién adecuada
de sus necesidades, favorece la corrupcién, frena el desarrollo del territorio en sus diferentes ambitos y la
construccién colectiva del mismo.

De la misma manera, esta problematica es un indicador de pobreza dentro de la cuenca, porque debilita la
potencializacién de las capacidades del capital humano, éste no se autorregula (tiende a no respetar las reglas) y su
aislamiento facilita que le violen sus derechos (no estd protegido socialmente), que se usen indebidamente los
recursos publicos e impide la democratizacidn del sistema politico y del Estado.

Como el papel de las comunidades ha sido incipiente en el mejoramiento de las condiciones de vida, en el control
social de la gestion publica y en la construccién de tejido social; es necesario empoderarlo a través de procesos de
sensibilizacion, concienciacion, capacitacion y apoyo a su gestion. Una gestién comunitaria efectiva en el territorio
debe permitir que los ciudadanos alnen sapiencias y acciones; se movilicen para mejorar sus condiciones de vida,
para hacer valer sus derechos y asumir deberes, para realizar una eficiente veeduria ciudadana y para construir
colectivamente su territorio.

Asi las cosas, en el marco del presente POMCA es vital la contribucién de las comunidades para jalonar el desarrollo
de la cuenca; un territorio que cuenta con organizaciones sociales de participacion activa y fluida relacién con el
Estado (y con las entidades privadas), alcanza altos niveles de transparencia y agilidad en la resolucién de las
problematicas locales.

De esta forma, se hace necesario articular los diferentes niveles de intervencion en el territorio, creando un
entramado de relaciones entre las instituciones publicas, las entidades privadas y las comunidades, para viabilizar un
mejor conocimiento de la realidad del territorio, fomentar la participacion y la resolucién conjunta de los problemas
que lo afectan.

Para contextualizar el presente Programa, se tienen en cuenta los siguientes conceptos, que lo fundamentan:

e Tejido social: es “un conjunto de relaciones efectivas que determinan las formas particulares de ser, producir,
interactuar y proyectarse en los ambitos familiar, comunitario, laboral y ciudadano” (Romero, Y. Tramas y
Urdimbre Sociales en la Ciudad. 2006. Pag. 225); puede visualizarse como circulos concéntricos que
representan los diferentes entornos en los que se desenvuelve la vida de un individuo en interaccién con otros.

El deterioro, debilitamiento o rompimiento del tejido social significa el aislamiento del individuo de la sociedad
debido a la pérdida de sus principales redes y de valores como la confianza y la solidaridad. El tejido social
también se dehilita cuando las normas de convivencia ciudadana son irrespetadas y violentadas impunemente, o
cuando las leyes son facilmente irrespetadas e incumplidas.

e Organizaciéon comunitaria: es una forma de organizacion social que comprende el modo en que los habitantes
de una comunidad se agrupan y ordenan en diferentes ocupaciones, funciones y responsabilidades, trabajando
en conjunto para promover sus intereses y enfrentar los problemas que los afectan, incidiendo en el disefio y en
la marcha de un destino colectivo.

119



Participacion ciudadana: es el proceso mediante el cual los ciudadanos asumen el compromiso de trabajar por la
solucién de problemas publicos utilizando los mecanismos de participacion ciudadana existentes y asi ejercer
derechos reconocidos que contribuyen al desarrollo humano sostenible. Este proceso se hace en coordinacién
con las diferentes entidades publicas, las comunidades, el sector productivo, académico y las ONG's.

La Constitucion Politica de Colombia de 1991 concibe la participacion como un derecho y un deber: Articulo 1:
Colombia es un Estado Social de Derecho, participativo y pluralista. Articulo 2: Uno de los fines del Estado es
facilitar la participacion de todos en las decisiones que los afectan y en la vida econdmica, politica,
administrativa y cultural de la Nacion, y Articulo 79: Todas las personas tienen derecho a gozar de un ambiente
sano. La ley garantizara la participacion de la comunidad en las decisiones que puedan afectarlo.

Control social de la gestion publica: es un derecho y un deber que tiene todo ciudadano para prevenir,
racionalizar, proponer, acompaiiar, sancionar, vigilar y controlar la gestién publica, sus resultados y la prestacion
de los servicios publicos suministrados por el Estado y los particulares, garantizando la gestion al servicio de la
comunidad. Los mecanismos existentes para ejercer el control social son: el Derecho de Peticién, los Comités
de Servicios Publicos y de Salud, Denuncias, Veedurias Ciudadanas, Audiencias Publicas y Rendicion de
Cuentas.

4.8.2  Objetivo General

El Programa Organizacién Comunitaria Base del Desarrollo Social, busca potenciar la organizacion y participacion
comunitaria para que actle conjuntamente con los diferentes niveles de intervencién, en el mejoramiento de la
calidad de vida y del control social de la gestion publica en la cuenca.

4.8.3  Esquema Generalizado del Programa

PROGRAMA PROYECTOS UNIDAD DE MANEJO AMBIENTAL

2 Caracterizacién y diagnéstico de la organizacién y la
ORGANIZACION L .
participacién comunitaria de la cuenca.
CgEMSU IIIFI{-II-R%TSOBQCSJEIRE L Fortalecimiento de la organizacion y apoyo a su gestion en
la cuenca.

Toda la cuenca.
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PROBLEMATICA
JERARQUIZADA
Débil papel de la
organizacion la
participacion
comunitaria frente
al  mejoramiento
de la calidad de
vida y el control
social de la
gestion publica

AMENAZA

Desmejoramiento progresivo de
la calidad de vida de la
poblacién, con el antecedente
que ya la mayor parte de ésta
presenta NBI.

Débil construccion de tejido
social y de fterritorio, lo cual
conduce a que prime el interés
particular sobre el general.
Estancamiento social, cultural,
econdmico, politico y aumento
de la corrupcién e impunidad.
Debilitamiento de la sociedad
civil, ante la imposibilidad de
reclamar derechos y responder
a deberes.

RETO
Consolidar la
organizacion 'y la
participacion

comunitaria para que
incida junto con los
diferentes niveles de
intervencion en pro del
mejoramiento  de las
condiciones de vida y
del control social de la
gestion publica

PROYECTO ‘ OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Caracterizacion y | Realizar una caracterizacion y
Diagnéstico de lajun diagnoéstico sobre la
Organizacion y  la|organizacién y la participacion
Participacion comunitaria  en los nueve
Comunitaria de  la | municipios de la cuenca
Cuenca.

Fortalecimiento de la | Sensibilizar, concientizar 'y
Organizacion y  la | capacitar a las organizaciones
Participacion comunitarias de la cuenca,
Comunitaria  de la|para que asuman un rol
Cuenca. protagonico en el mejoramiento

de sus condiciones de vida y
en el control social de la
gestion publica
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PROYECTO 1. CARACTERIZACION Y DIAGNOSTICO DE LA ORGANIZACION Y LA PARTICIPACION COMUNITARIA DE LA CUENCA.

SINTESIS: Lo que se persigue con este proyecto es llenar un vacio de informacion que se evidenci6 durante el proceso de formulacion del presente Plan. Hasta el momento se sabe que la
organizacion y la participacion comunitaria en la cuenca presentan una serie de falencias que estén impidiendo que cumplan un rol importante en el desarrollo del territorio, sin embargo, no existe un
estudio que permita conocer su situacion real. Frente a lo anterior, este proyecto busca realizar una caracterizacién y un diagnéstico confiables sobre la organizacion y participacion comunitaria en
los nueve municipios de la cuenca; convirtiéndose en el principal insumo para orientar el proyecto: Fortalecimiento de la organizacion, la participacién comunitaria y su gestion en la cuenca.

MEDICION DEL EXITO DE LA META

METAS ACCIONES ESTRATEGIAS DE ABORDAJE Atributos a considerar Indicadores Escala de medicion
Documento Realizar una |Realizar un Convenio de Cooperacion | Convenio de Cooperacién |1 Convenio de Cooperacion | Documento con el convenio
“Caracterizacion y | caracterizacion y un | principalmente entre las nueve alcaldias, la formalizado y en marcha formalizado por las partes: Aceptable
Diagnéstico  de la | diagnostico gobernacién de La Guajira, la Universidad

Organizacion 'y la
Participacion Comunitaria

participativo sobre la
organizacion 'y la

de La Guajira y lideres comunitarios para
realizar la caracterizacion y el diagndstico

de la Cuenca del Rio | participacion Conformar el equipo que va a realizar la | Conformacion del equipo | Equipo interdisciplinario | Equipo interdisciplinario conformado
Rancheria” comunitaria de 10s | caracterizacion y el diagndstico, que incluya conformado y trabajando: Aceptable
nueve municipios de |lideres comunitarios de los nueve
la cuenca. municipios.
Disefio de una encuesta y entrevistas |Encuestas y entrevistas |NUmero de Encuestas y|Numero de Encuestas y entrevistas
estructuradas para recoger la informacion | sobre la organizacion y la | entrevistas sobre la|realizadas a las organizaciones
sobre las caracteristicas, dificultades, | participacion comunitaria | organizacion y la participacion | existentes:
fortalezas, entre otros, de la organizacion vy | disefiadas comunitaria debidamente | Mas del 80% Aceptable
la participacion comunitaria de la cuenca y realizadas Entre el 79% y el 60%: Regular
realizacion de acciones para lograr su Menos del 59%: Deficiente
diligenciamiento por parte de los actores
respectivos
Procesamiento de la  informacion
recolectada
Realizar un taller con los lideres|Participacion de los| Porcentaje de actores | Porcentaje de actores estratégicos
comunitarios, con los representantes de las | lideres comunitarios, los | estratégicos participante en el | participante en el taller:
organizaciones y con los funcionarios de las | representantes de las | taller 70-100%: Aceptable
entidades publicas y privadas, para |organizaciones y los 69-50%: Regular
socializar el andlisis realizado de las |funcionarios de  las Menos del 50%: Deficiente
encuestas y entrevistas y para elaborar una | entidades  publicas y
matriz DOFA sobre la organizacion vy |privadas en el taller
participacion comunitaria de cada uno de los
municipios de la cuenca
Elaboracién del documento de | Documento de | 1 Documento de caracterizacion | 1 Documento de caracterizacion y un
caracterizacion y un diagnéstico caracterizacion y | y diagnéstico diagndstico: Aceptable
diagnéstico

ACTORES RESPONSABLES: CORPOGUAJIRA, Alcaldias, organizaciones del Estado, sector productivo, empresa privada, Academia e Institutos de Investigacion, organizaciones locales y

sociedad civil.
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POSIBLES FUENTES DE FINANCIACION: UAESPNN, CORPOGUAJIRA, Alcaldias, organizaciones del Estado, empresas prestadoras de servicios publicos, sector productivo, empresa privada
Academia e Institutos de Investigacion, organizaciones locales y sociedad civil.
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PROYECTO 2. FORTALECIMIENTO DE LA ORGANIZACION Y APOYO A SU GESTION EN LA CUENCA.

veeduria ciudadana, mecanismos de participacion, entre otras.

SINTESIS: Una vez identificadas las falencias relacionadas con la organizacién y la participacion comunitaria identificadas en el proyecto caracterizacion y diagnéstico de la organizacion y la
participacion comunitaria, y se propone la realizacién de un proceso de fortalecimiento que incluya la sensibilizacion, concienciacion y capacitacion, en temas como la formulacién de proyectos, la
gestion de recursos, el manejo del conflicto

MEDICION DEL EXITO DE LA META

de capacidades y
apoyo a la
gestion de
organizaciones
Comunitarias  de
la cuenca”

Minimo el 50% de
organizaciones
Comunitarias
beneficiadas con
el programa

capacidades técnicas
y administrativas, que
defina los
mecanismos de apoyo
a la gestion de estas
organizaciones
Comunitarias de la
cuenca.

Implementar el
programa de
fortalecimiento de

capacidades técnicas
y administrativas.

formulacion del programa. Este incluira como
minimo:

-La realizacion de minimo dieciocho encuentros de
sensibilizacién y concienciacién (dos en cada
municipio) y el intercambio de experiencias.

Para el intercambio de experiencias aprovechar los
casos  exitosos identificados con lideres
comunitarios de Barrancas, San Juan del Cesar y
Maicao (Garrapatero).

-Temas de sensibilizacion y concienciacion: el bien
comun, la construccion de tejido social, papel de las
comunidades frente a la construccion de lo publico
y del territorio, rol de las comunidades en el
mejoramiento de las condiciones de vida y del
entorno, etc... mas los haya indicado el diagndstico
realizado sobre el tema

Para estos encuentros se deben emplear
metodologias pedagégicas, ludicas e interactivas,
con su respectivo material.

Se priorizaran estas organizaciones capacitadas
para su participacion en el desarrollo de los
proyectos del POMCA

Realizacion de encuentros e
intercambios de
experiencias

comunitarios, conformado

NUmero de encuentros
realizados vs los proyectados

METAS ACCIONES ESTRATEGIAS DE ABORDAJE = : - —
Atributos a considerar Indicadores Escala de medicién
1 Programa de | Disefiar el programa | Conformar el equipo de trabajo interdisciplinario con | Conformacion del equipo 1 Equipo interdisciplinario con |1 Equipo interdisciplinario
“Fortalecimiento | de fortalecimiento de | participacion de lideres comunitarios, para la participacion de lideres | conformado: Aceptable

Porcentaje de encuentros
realizados:

Mas del 70% : Aceptable

Regular: entre el 50% y el 69%

Deficiente: Menos del 49%

Participacion de actores en
la agenda de capacitacion
en el tema

Porcentaje de actores
estratégicos  fortalecidos en
capacidades de organizacién y
gestion

Actores estratégicos fortalecidos
para la gestion:

80-100%: Aceptable

79-60%: Regular

Menos del 60%: Deficiente

Vinculacién de  actores
capacitados, en el
desarrollo del proyectos del

POMCA

Vinculacion de actores
capacitados, en el desarrollo del
proyectos del POMCA

Vinculacién de actores
capacitados, en el desarrollo del
proyectos del POMCA:
80-100%: Aceptable

79-60%: Regular

Menos del 60%: Deficiente

sociedad civil.

ACTORES RESPONSABLES: CORPOGUAJIRA, Alcaldias, organizaciones del Estado, sector productivo, empresa privada, Academia e Institutos de Investigacion, organizaciones locales y

POSIBLES FUENTES DE FINANCIACION: CORPOGUAJIRA, Alcaldias, organizaciones del Estado, sector productivo, empresa privada, Academia e Institutos de Investigacion, organizaciones
locales y sociedad civil.
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4.8.4  Cronograma y Presupuesto

ANOS DE EVOLUCION (millones de pesos)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 TOTAL

ACCIONES POR PROYECTO

Proyecto 1. Caracterizacién y Diagnéstico de la Organizacién y la Participacion Comunitaria de la Cuenca.
Realizar una caracterizacion y un diagnéstico participativo sobre la
organizacion y la participacion comunitaria de los nueve municipios de la 60 60

cuenca

Proyecto 2. Fortalecimiento de la Organizacion y la Participacion Comunitaria de la Cuenca.
Disefiar el programa de fortalecimiento de capacidades técnicas y

administrativas, que defina los mecanismos de apoyo a la gestion de 60 60
estas organizaciones Comunitarias de la cuenca.
Implementar el programa de fortalecimiento de capacidades técnicas y 50 50 50 50 50 50 50 50 50 450

administrativas.
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5 COMPONENTE CULTURAL

La Guajira es un Departamento con alta presencia indigena siendo el pueblo Wayuii el de mayor tamafio
demogréafico con un nimero aproximado a los 278.000 agrupados en 19 Resguardos. (Ver cuadro).
Aunque en nimero no son tan representativos, los pueblos Wiwa y Kogui que ocupan las estribaciones
de la Sierra Nevada de Santa Marta tienen gran importancia como guardianes del agua, sus nacimientos,
cauces, cuencas y micro cuencas. En el Sur, cuando el rio Rancheria baja de la Sierra y emprende su
recorrido por los primeros desiertos de la media Guajira, se encuentran dos grupos étnicos de larga
tradicién en la regidn, son los Afro descendientes y los Cariachiles. Los primeros, hoy se encuentran
dispersos en el municipio de Albania y sus alrededores. De diversas maneras fueron desalojados de sus
tierras (Tabaco, Chancleta, Roche, etc.) a causa de la actividad minera. Los segundos. Cariachiles, son
un grupo descendientes de los indigenas Chimila y también se encuentran dispersos a causa de la falta
de tierras. En la actualidad los Cariachiles han emprendido un proceso de reetnizacién y adelantan
actividades para la creacién de su propio resguardo y el reconocimiento como grupo étnico.

Resguardos Wayuu por municipio

Municipio Resguardo Hectéreas
El Zahino-Guayabito 1.175
Lomamato 1.572
Barrancas San Francisco 57
Trupiogacho 2.309
Provincial 448
Caicemapa 505
Distraccion Potrernio %
Fonseca Mayabangloma 957
Cerro de Hatonuevo 184
Hatonuevo Rodefto-El Pozo 107
Albania Cuatro de Noviembre 506
Las Delicias 187
Monte Harmén 41
Riohacha Mariature 649
Una Apuchon 484
Soldado parate bien * 587
Maicao Carraipia 5.115
Okochi 229
Riohacha, Maicao, Manaure y Uribia Allay Media Guajira 11067505
TOTAL 19 Resguardos 1.082.653

* Ubicado en los municipios de Riohacha y Maicao
Fuente: Ministerio del Interior y de Justicia

Los programas y proyectos que a continuacion se presentan hacen referencia a estos pueblos mencionados y
pretenden contribuir con la solucién a sus principales problemas, en especial los que estan relacionados con
el rio.
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Esta propuesta se basa en el resultado del didlogo con lideres, autoridades tradicionales y comunidades de
base, dialogo que se realiz6 a lo largo de mas de tres meses (Febrero a Mayo), periodo en el cual se
adelantaron 23 reuniones a las que asistieron miembros y representantes de cuarenta y cinco comunidades
entre resguardos y asentamientos.(ver cuadro)

En este proceso de socializacion de la propuesta POMCA y de recoleccion de informacion para la zonificacion
y formulacion de proyectos, se recorrio la totalidad de la cuenca del rio Rancheria, desde La Laguna y
Caracoli, casi en su nacimiento, hasta las bocas del Calancala donde rinde tributo al mar Caribe a las afueras
de Riohacha.

CUADRO DE RELACION DE REUNIONES CON COMUNIDADES INDIGENAS Y AFROGUAJIROS

. POBLACION
NUMERO Y X #
FECHA MUNICIPIO COMUNIDAD ETNIA ORGANIZACION PARTIC Familias
habitantes
11-03 Albania Tabaco, Chancleta | Afroguajiros | Oscos Revivir-Asoc 29 2.500 12.500
Chancleta
12-03 San Juan del La Laguna, Caracoli | Wiwas, Gonanwindua , OWIBT. 37 266 830°
Cesar Kogui
15-03 Riohacha Cangrejito Wayuu Resguardo alta y media G 25 80 400
16-03 Riohacha El Pasito Wayuu Resguardo Alta y Media G 42 72400
16-03 Hato Nuevo Lomamato Wayuu ARIGUASUR Asoc. 19 766 2.800
17-03 Fonseca Mayabangloma Wayuu ARIGUASUR 38 3271.917
17-03 Distraccién Caicemapa, Potrerito | Wayuu ARIGUASUR 10 2001.013
18-03 Albania La Horqueta, Wayuu Resguardo en proceso de 8 32235
Piturama constitucion
18-03 El Molino Cariachil Cariachil ASOINCA. Asoc. de Cariachil 45 158 743
24-03 Barrancas San Francisco Wayuu ARIGUASUR: 12 25
29-03 Distraccion Caicemapa, Caimito | Wayuu ARIGUASUR 25 300 1.300
30-03 Distraccion Potrerito, El Vigia Wayuu ARIGUASUR 27 45215
31-03 Fonseca Mayabangloma Wayuu ARIGUASUR 90 3271.917
01-04 Barrancas 9 Asentamientos Wayuu AREGUAHIRAWA 40 250 1.500
06-04 Hato Nuevo Cerro, Rodeito, El Wayuu ARIGUASUR 69 62 1.000
Pozo
07-04 Barrancas Trupiogacho Wayuu ARIGUASUR 37 420 2.000
07-04 Barrancas Zahino Wayuu ARIGUASUR 45 150 1.250
12-04 Hato Nuevo 4 de Noviembre Wayuu ARIGUASUR 9 93 400
13-04 Barrancas Provincial, San Wayuu ARIGUASUR 42 116 478
Francisco
14-04 Riohacha La Raya, Huracén, | Wayuu Resguardo Alta y Media G. 34 59 254
Salapa

14-04 Riohacha Arimasai, La Gloria Waiuu Resiuardo Alta i Media G. 16 50 2.427

Uno de los primeros frutos de este recorrido fue la definicién de cinco ejes tematicos que permitieran revisar la
problematica indigena en su conjunto y fueron jerarquizados de acuerdo al sentir de la poblacién indigena.
Estos ejes fueron: Territorio, sostenibilidad alimentaria, vivienda y servicios, cultura material e inmaterial y
gobierno propio. Entre ellos se desarrolla una logica de causalidad, donde la causa primera es la falta de
territorio para poder implementar los proyectos productivos necesarios para garantizar su sustento, tanto
individual como colectivo. La ausencia de tierras productivas se debe principalmente a la falta de agua
caracteristica de toda la region y particularmente enfatica en la subregién de la media Guajira.

Por otra parte, pese a que los grupos de indigenas asentados en la Sierra tuvieron posibilidad de concertar el

reconocimiento de su territorialidad ancestral y de los llamados “Sitios Sagrados de Peregrinacion”,
reconocidos mediante resolucion 837 del 28 de agosto de 1995 del Ministerio del Interior, en ocasiones
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persiste cierta intolerancia a la expresion libre de sus tradiciones, llegando incluso a negérseles el acceso a
estos sitios, vitales para su subsistencia cultural simbdlica y material, por lo que es importante reconocer su
papel en la cuenca y posibilitar que expresen sus tradiciones.

Aunque se opt6é por la estrategia de participacion directa de las comunidades, también fue de mucha
importancia el didlogo con las organizaciones étnicas que los representan. De esta manera se adelantaron
conversaciones y concertaciones metodoldgicas con: Ariguasur (Asociacion de Resguardos Indigenas del Sur
de la Guajira), Arewahirawa (Asociacion de Asentamientos Wayuu del Sur), Oscos Revivir (Organizacion de
Afro descendientes) y la Asociacion Cariachil.

En términos generales la participacion fue dinamica y propositiva, aunque siempre se debi6é vencer la

desconfianza que tienen estas comunidades ante el incumplimiento de las instituciones oficiales y las
promesas de politicos y lideres corruptos.
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5.1 Programa 15. FORTALECIMIENTO DE LA GOBERNANZA DE LOS TERRITORIOS
ETNICOS.

5.1.1  Descripcion.

Cuando se trata de produccion agropecuaria el problema intrinseco de la tierra se puede resumir a la
interconexion de dos variables: cantidad y calidad. En las comunidades indigenas de la cuenca del Rio
Rancheria, la primera, aparentemente y no en todos los casos parece estar resuelta mientras que la segunda,
calidad de la tierra, es la que presenta agudas e irreparables deficiencias a causa de varios motivos: la aridez
y resequedad propia del suelo, un clima de largos y agudos veranos que se contrasta con cortos pero
torrenciales inviernos que lavan la escaza corteza vegetal, la deforestacion indiscriminada que ha afectado
zonas de ladera y micro-cuencas, los efectos colaterales de los mega-proyectos de El Cerrejon y El Cercado,
la presencia anti ecolégica de cultivos industriales en valles y vegas del Rancheria, la expropiacién de las
mejores tierras indigenas y el olvido del Estado. Como bien lo anotaba un lider Wayuu en los talleres del
POMCA: “nuestro resguardo no tiene mil hectareas de tierra sino mil hectareas de piedras’, pues las
comunidades indigenas sin tierra productiva no pueden subsistir como pueblos, como culturas.

Por todo lo anterior, el programa de tierras para las comunidades étnicas de la cuenca del Rio Rancheria
quiere contribuir a resolver esta ausencia, en algunos casos con la compra de nuevas tierras para la
ampliacién de resguardos y asentamientos, con la devolucion de tierras a sus poseedores centenarios y con
el saneamiento juridico, social y ambiental de los territorios resguardados.

5.1.2  Objetivo General

Ampliar la disponibilidad de tierras productivas para las comunidades indigenas de la cuenca del rio
Rancheria

5.1.3  Objetivos Especificos.

- Apoyar la gestion de las diferentes etnias indigenas en torno a la compra de nuevas tierras
productivas o de significancia cultural

- Propiciar el reasentamiento digno de las comunidades desplazadas mediante la devolucion de tierras
expropiadas a las comunidades étnicas

- Facilitar asesoria para el saneamiento juridico, social y ambiental de los resguardos que lo requieran.
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5.1.4  Esquema Generalizado del programa.
PROGRAMA PROYECTOS UNIDAD DE MANEJO
Nuevas tierras productivas o de significancia cultural para las | Manejo bajo saberes locales
FORTALECIMIENTO DE | etnias indigenas. Uso  mdltiple restringido
LA GOBERNANZA DE actividades de bajo impacto
LOS TERRITORIOS Uso multiple restringido
ETNICOS. actividades de  impacto
moderado
Produccidn sostenible
Apoyo a comunidades étnicas desplazadas para la devolucion | Manejo bajo saberes locales
de tierras y el saneamiento juridico Uso  mdltiple restringido
actividades de bajo impacto
Uso  multiple  restringido
actividades de  impacto
moderado
Produccidn sostenible
PROBLEMATICA OBJETIVOS
JERARQUIZADA ~ AMENAZAS RETOS PROYECTOS ESTRATEGICOS
1. Desaparicion de|1. Garantizar la|Nuevas tierras productivas o de |1 Mejorar la autonomia
estos grupos étnicos | unidad demogréfica y | significancia cultural para las | alimentaria de estos grupos
1. Falta de tierras | como unidades | la supervivencia | etnias indigenas. étnicos
para la realizacion | culturales autonomas. |cultural de  estas 2. Contribuir con la
de proyectos | 2. Agudizacion de la | comunidades. Apoyo a comunidades étnicas | supervivencia cultural de
productivos. violencia en laregion. |2. Salvar el Rio |desplazadas para la devolucion de | estas comunidades.
3. Aumento de la|Rancheria de su|tierrasy el saneamiento juridico. | 3. Contribuir al
contaminacion del rio y | desaparicion 0 mejoramiento de la calidad

desaparicion definitiva
de algunos de sus
principales afluentes.

contaminacion total.

3.Crear el resguardo
Cariachil

4. Creacion de la
propiedad  comunal
para los Afroguajiros

de vida

4. Apoyar la recuperacion
eco sistémica del Rio
Rancheria
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PROYECTO 1. NUEVAS TIERRAS PRODUCTIVAS O DE SIGNIFICANCIA CULTURAL PARA LAS ETNIAS INDIGENAS

SINTESIS: La legislacion indigena contempla la posibilidad de ampliacion de Resguardos por la via de compra de tierras en casos que tal necesidad quede demostrada. En el caso Wayuu de las
cuencas Media y Baja del Rio Rancheria, tal necesidad es evidente a causa de la mala calidad de las tierras, la ausencia de fuentes de agua permanente, la deforestacion de las cuencas del
Rancheria y sus afluentes, el negativo impacto ambiental de mega obras como El Cerrejon y El Cercado, causas todas que van en contra de la calidad de sus tierras y que han impedido el
desarrollo de proyectos agropecuarios que garanticen su autonomia alimentaria y mejoren su calidad de vida. El proyecto apunta a brindar apoyo a la gestién de las etnias indigenas para la
compra de nuevas tierras productivas o de significancia cultural.

METAS

ACCIONES

ESTRATEGIAS DE ABORDAJE

MEDICION DEL EXITO DE LA META

Atributos a considerar

Indicadores

Escala de medicion

1 Fondo para la

adquisicion de
nuevas tierras
productivas o de
significancia

cultural que
benefice a las
etnias  indigenas
de la cuenca.

Constitucion e implementacion de un fondo para
la adquisicion de nuevas tierras productivas o de
significancia cultural que beneficie a las etnias
indigenas de la cuenca.

Adelantar un estudio que analice los predios
ofertadas de interés agropecuario para
determinar las posibilidades de ejecucion de esta
actividad.

Disponer de asesoria juridica a los grupos
indigenas respecto a temas relacionados:
elaboracién de contratos y compra de terrenos
solicitud de ampliacion efc.

Participacion comunitaria en la seleccion
de tierras y toma de decisiones.

Asesoria juridica permanente.

Negociacion y  concertacion  con
organizaciones étnicas representativas.

Fondo para la adquisicion de |1 Fondo para la|1  Fondo para la
nuevas tierras productivas o | adquisicion  de | adquisicion de nuevas
de significancia  cultural | nuevas tierras |tierras productivas o de
formalizado productivas o de | significancia cultural
significancia formalizado y en
cultural en | funcionamiento: Aceptable

funcionamiento
Estudio de andlisis de la Documentocon |1 Documento con el
oferta predial elaborado el estudiode |estudio de andlisis de la

analisis de la | oferta predial: Aceptable

Asesoria juridica brindada

oferta predial

Porcentaje  de
solicitudes
recibidas Vs.
Asesoria, apoyo
y
acompafiamiento
brindado:

Porcentaje de solicitudes
recibidas Vs. Asesoria,
apoyo y acompafiamiento
brindado:

Mas del 60% de
solicitudes: Aceptable
Entre 40% y el 60% de las
solicitudes: Regular
Menos del 39%: Deficiente

las

ACTORES RESPONSABLES: CORPOGUAJIRA, Alcaldias, organizaciones del Estado (IGAC, INCODER, etc.), sector productivo, empresa privada, Academia e Institutos de Investigacion,
organizaciones locales y sociedad civil.

POSIBLES FUENTES DE FINANCIACION: Organizaciones del Estado (IGAC, INCODER, Ministerios de Cultura e Interior, etc.), Alcaldias, entidades privadas y organizaciones locales, empresas
prestadoras de servicios publicos, sector productivo, Academia e Institutos de Investigacion, etc.
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PROYECTO 2. APOYO A COMUNIDADES ETNICAS DESPLAZADAS PARA LA DEVOLUCION DE TIERRAS Y EL SANEAMIENTO JURIDICO.

SINTESIS: Debido a que una gran parte de las comunidades étnicas del Centro y Sur de la Guajira sufrié el desplazamiento a causa de diversos motivos, en la actualidad es urgente: A). Devolver
a sus legitimos duefios o poseedores las tierras expropiadas. B). Realizar un reasentamiento en condiciones dignas. De no desarrollarse estas estrategias los grupos étnicos desplazados se
veran inmersos en la indigencia y la desesperacion, condiciones que inevitablemente se traduciran en nuevas y méas agudas expresiones de violencia e injusticia social. Para evitar estos extremos
el proyecto pretende apoyar a estas comunidades en su esfuerzo de retornar a sus tierras o tener una reubicacion digna, tal es el caso de los Cariachiles que en la actualidad se encuentran
dispersos y los afro guajiros que vivieron el desplazamiento por motivo de la explotacion minera, asi como algunos asentamientos Wayuu engafiados en la compra de sus tierras. Adicionalmente,
en la consulta directa con las comunidades se detectaron casos de invasion a tierras resguardadas, conflictos de posesion v titulacion, errores y falta de alinderamientos, invasion cultural por la
presencia de no indigenas dentro del resguardo: ejército, grupos armados ilegales, predicadores de sectas religiosas y desplazados. Frente a tales irregularidades el programa de tierras propone

un proyecto que despeje la tierra de cualquier duda, irregularidad o amenaza, permitiendo el desarrollo de proyectos productivos.

MEDICION DEL EXITO DE LA META

METAS ACCIONES ESTRATEGIAS DE ABORDAJE Atributos a considerar Indicadores Escala de
medicion
100% de las comunidades | Conformar un equipo interdisciplinario que | Asesoria y apoyo interinstitucional | Resguardo /| Porcentaje de | Comunidades
étnicas desplazadas | adelante la evaluacion de cada caso y brinde la | permanente. Reasentamiento con | comunidades étnicas | étnicas desplazadas
asesoradas y apoyadas en la | asesoria técnica y juridica para la compra de tierras productivas desplazadas con|con resguardo /
gestion de devolucidn vy |tierras y el saneamiento, cuando este proceda. | Alto grado de participacion comunitaria resguardo | | reasentamiento:
saneamiento de tierras y de las empresas 0 entidades reasentamiento
Aunar esfuerzos entre actores para propiciar la | responsables de los desplazamientos De 80 a 100%:
Como minimo 1 resguardo | conformacion de al menos un resguardo Aceptable
Cariachil y 1 reasentamiento | Cariachil y uno afroguajiro Concertacion  con  organizaciones De 50 a 7%
Afro guajiro formalizados y étnicas representativas. Regular:
concertados. Localizacién y priorizacion de areas de conflicto Menos del 50%:
y clarificacion juridica de la propiedad colectiva Deficiente
100% de las tierras | de las tierras resguardadas.
resguardadas con la Titulos de propiedad | Porcentaje de | Porcentaje de
propiedad colectiva | Concertacion directa y realizacién de acciones saneados hectéareas saneadas | hectareas saneadas
juridicamente. que negocien la presencia y las actividades de
grupos exdgenos en los resguardos. De 80 a 100%:
Aceptable
De 50 a 79%
Regular:
Menos del 50%:
Deficiente

ACTORES RESPONSABLES: CORPOGUAJIRA, Alcaldias, organizaciones del Estado (IGAC, INCODER, etc.), sector productivo, empresa privada, Academia e Institutos de Investigacion,

organizaciones locales y sociedad civil.

POSIBLES FUENTES DE FINANCIACION: Organizaciones del Estado (IGAC, INCODER, Ministerios de Cultura e Interior, etc.), Alcaldias, entidades privadas y organizaciones locales, empresas

prestadoras de servicios publicos, sector productivo, Academia e Institutos de Investigacion, efc.
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5.1.5  Cronograma y Presupuesto

ANOS DE EVOLUCION (millones de pesos)

ACCIONES POR PROYECTO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 TOTAL
Proyecto 1. Nuevas tierras productivas o de significancia cultural para las etnias indigenas.
Constitucién e implementacion de un fondo para la adquisicion de
nuevas tierras productivas o de significancia cultural que beneficie a las 400 400 400 100 100 100 100 100 100 100 1.900
etnias indigenas de la cuenca
Adelantar un estudio que analice los predios ofertadas de interés
agropecuario para determinar las posibilidades de ejecucion de esta 50 50 25 25 150
actividad.
Disponer de asesoria juridica a los grupos indigenas respecto a temas
relacionados: elaboracion de contratos y compra de terrenos solicitud 100 100 200
de ampliacion etc.
Proyecto 2. Apoyo a comunidades étnicas desplazadas para la devolucién de tierras y el saneamiento juridico.
Conformar un equipo interdisciplinario que adelante la evaluacion de
cada caso y brinde la asesoria técnica y juridica para la compra de 100 100 100 100 100 500
tierras y el saneamiento, cuando este proceda.
Aunar esfuerzos entre actores para propiciar la conformacién de al
menos un resguardo Cariachil y uno afroguajiro 100 60 100 100 360
Localizacién y priorizacion de areas de conflicto y clarificacion juridica 50 50 100
de la propiedad colectiva de las tierras resguardadas.
Concertacion directa y realizacién de acciones que negocien la 50 50 50 150

iresencia i las actividades de iruios exéienos en los resiuardos.
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52 Programa 16. APOYO AL FORTALECIMIENTO CULTURAL, AMBIENTAL Y DEL
GOBIERNO PROPIO.

5.2.1  Descripcion.

El fortalecimiento del gobierno propio se inscribe por una parte en la politica nacional de consolidacién de los
grupos étnicos y sus culturas particulares y por otra, en los lineamientos politicos trazados por las propias
organizaciones indigenas. En el POMCA del rio Rancheria este programa aplica para las cinco etnias que
habitan la cuenca, siendo los Cariachiles y Afro-descendientes los que mayor apoyo institucional requieren,
por su estado de insipiencia organizativa. Se trata de fortalecer el papel que las autoridades tradicionales
cumplen dentro de sus comunidades, fomentar en sus colectividades el surgimiento de una nueva generacion
de lideres y garantizar su desarrollo auténomo.

Adicionalmente, y teniendo en cuenta los retos que implica el cambio climatico y la acelerada transformacion
del territorio, se hace relevante que estas etnias amplien su conocimiento en lo relacionado a los nuevos
mecanismos para la conservacion y el desarrollo sostenible de los bosques y la biodiversidad, que se vienen
perfilando a nivel global.

5.2.2  Objetivo General.

Fortalecer la presencia de las autoridades tradicionales y de los oOrganos directivos propios, en la
gobernabilidad auténoma de las comunidades étnicas de la cuenca.

5.2.3  Objetivos Especificos:

1.- Apoyar el ejercicio de las autoridades tradicionales en actividades de preservacion cultural y demas formas
de gobierno.

2.- Apoyar el surgimiento de una nueva generacion de lideres con capacidad y responsabilidad cultural.

3.- Dinamizar la comunicacién entre los organismos del gobierno oficial y las organizaciones étnicas, asi como
entre las autoridades tradicionales y las comunidades.

4.- Apoyar el desarrollo de espacios de encuentro de saberes y tradiciones culturales.
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5.2.4  Esquema Generalizado del Programa

PROGRAMA PROYECTOS UNIDAD DE MANEJO
APOYO AL FORTALECIMIENTO |Permanencia de las culturas étnicas en |Toda la cuenca especialmente en areas de
CULTURAL, AMBIENTAL Y DEL | el tiempo. preservacion cultural.
GOBIERNO PROPIO. Fortalecimiento de capacidades de los | Toda la cuenca especialmente en:

Areas de manejo bajo saberes locales

Uso multiple restringido actividades de bajo impacto
Uso multiple restringido actividades de impacto
moderado

Produccion sostenible

diferentes grupos étnicos, en nuevos
mecanismos de desarrollo sostenible
para la conservacion.

1. Apoyo a autoridades tradicionales, al surgimiento de una nueva generacion de lideres y la divulgacion de la cultura inmaterial.

PROBLEMATICA AMENAZA RETOS PROYECTOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
JERARQUIZADA
1. Aislamiento de las|1. Agudizacién de|1. Garantizar que las|Permanencia de|1. Recuperar el liderazgo de las
autoridades tradicionales. la  crisis  de|autoridades las culturas | autoridades  tradicionales 'y
2. Ruptura generacional en | liderazgo. tradicionales ejerzan su | étnicas en el | fortalecer la unidad cultural de su
el liderazgo. 2. Crisis  de|liderazgo y con nivel | tiempo. grupo étnico.
3. Vacio de comunicacion | direccion por | 6ptimo de credibilidad 2. Desarrollar el  sentido
enfre  lideres y sus|carencia de un|2. Crear una nueva |Fortalecimiento de | comunitario de la vida y el sentido
comunidades. relevo generacion de lideres. | capacidades  de | de pertenencia en estos grupos.
4. Pérdida de credibilidad de | generacional. 3. Dinamizar la | los diferentes | 3. Formar una nueva generacion
los lideres ante las|3. Crisis de la|comunicacién al interior | grupos étnicos, en | de lideres que asuman el relevo
instituciones oficiales. identidad ~ como | de las organizaciones. | nuevos generacional.
5. Perdida de la sabiduria|grupo étnico y su |4. Fortalecer la|mecanismos de|4. Recuperar y proyectar la
ancestral y ftradiciones | posible extincion. | credibilidad ante las | desarrollo sabiduria ancestral, la tradicion
culturales instituciones, autonomia | sostenible para la |oral y la cultura no material de
e identidad cultural. conservacion. estos grupos.
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PROYECTO 1: PERMANENCIA DE LAS CULTURAS ETNICAS EN EL TIEMPO.

cultural caracteristica de nuestro pais.

Sintesis: La permanencia en el tiempo de las diferentes etnias y su cultura, viene ligada a una gran variedad de actividades. La funcién de liderazgo de las autoridades tradicionales, en la mayoria de las
comunidades indigenas de la Guajira, se encuentra en crisis, aisladas o desprestigiadas han perdido credibilidad dentro y fuera de sus comunidades. Se requiere entonces de actividades de fortalecimiento
cultural que demandan tiempo y recursos (viajes, encuentros, presencia en las escuelas. etc.). Otra falencia se ve reflejada en el vacio generacional que ha aislado las autoridades sin permitir una continuidad
del liderazgo con lo que se agudiza la crisis de direccion en un futuro préximo. Factores como los medios masivos de comunicacion, la migracion de jovenes a las ciudades, entre otros, han puesto en
contradiccion a los jovenes con su identidad cultural. Previendo ahondar la crisis, se hace necesario seleccionar, capacitar y promover actividades tradicionales en un grupo de nuevos lideres jévenes de
ambos sexos que puedan asumir tal responsabilidad. Asi mismo, el fortalecimiento de una dindmica de recuperacién y proyeccion de la cultura no material de las comunidades étnicas complementa el
posicionamiento de las etnias locales. La cosmovision ancestral, el universo mitico de creencias y leyendas, las danzas, la musica, la palabra y el palabrero dentro de los Wayuu, por citar algunos ejemplos,
son manifestaciones de la cultura Guajira que se deben rescatar y preservar, pues sélo su permanencia y vigencia pueden garantizar la unidad de los grupos étnicos y su permanencia dentro de la diversidad

MEDICION DEL EXITO DE LA META

procesos de seleccion y fortalecimiento

deteccion y seleccion de jovenes con

Participacion de los nuevos lideres en las

fortalecimiento para el

etnias con jovenes en

METAS ACCIONES ESTRATEGIAS DE ABORDAJE Atributos a Indicadores Escala de medicion
considerar

1 Acuerdo interinstitucional para |Concertar con las  autoridades | 1. Rodear a las autoridades con el apoyo de | Acuerdo 1 Documento con el{1 Documento con el
brindar  apoyo a  Autoridades | tradicionales, las  acciones  de |la comunidad. interinstitucional  de | Acuerdo Acuerdo  interinstitucional
tradicionales en su labor de dinamizar | mantenimiento de su cultura que|2. Uso de una agenda temética bésica. apoyo a las | interinstitucional  de | de apoyo a las autoridades
y reforzar su participacion en la|requieren respaldo, apoyandose en sus|{3. Crear un grupo comunitario que |autoridades apoyo a las | tradicionales formalizado
orientacion de la comunidad. planes de vida indigenas y planes de | sistematice las ensefianzas. tradicionales autoridades

manejo. 4 Retroalimentacion de saberes entre pares | formalizado tradicionales

Generar un acuerdo interinstitucional formalizado

para apoyar a las autoridades

tradicionales en  las  diferentes

actividades enfocadas a la preservacion

de su cultura.
100% de las etnias apoyadas en|Fomentar en las diferentes etnias la | Inclusion participativa de jovenes. Jovenes en proceso de | Porcentaje  de las | Porcentaje de las etnias

con jovenes en proceso de

de nuevos lideres. vocaciéon de liderazgo e interés en|actividades de sistematizacion de las | liderazgo. proceso de | fortalecimiento  para el
preservar sus tradiciones culturales. ensefianzas de los mayores. fortalecimiento  para | liderazgo:
Trabajo conjunto entre jovenes y autoridades el liderazgo.
Publicaciones y divulgacion de los | tradicionales. De 80% a 100%: Aceptable
procesos de preservacion cultural. Participacion juvenil en los encuentros de Del 60% al 79%: Regular
saberes. Menos del 60%: Deficiente
Minimo 1 encuentro anual de etnias, que
incluyan la tradicién oral, festival de misica y Encuentro multiétnico
danza, olimpiadas indigenas, encuentro de anual: Aceptable.
saberes y autoridades, entre otros. Nimero de
Encuentros encuentros
multiétnicos periédicos | multiétnicos
periddicos.

ACTORES RESPONSABLES: CORPOGUAJIRA, Alcaldias, organizaciones del Estado (Ministerios de Cultura e Interior, etc.), Academia e Institutos de Investigacion, organizaciones locales y sociedad civil.

POSIBLES FUENTES DE FINANCIACION: Organizaciones del Estado (INCODER, Ministerios de Cultura e Interior, etc.), Alcaldias, entidades privadas y organizaciones locales, empresas prestadoras de
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PROYECTO 1: PERMANENCIA DE LAS CULTURAS ETNICAS EN EL TIEMPO.

Sintesis: La permanencia en el tiempo de las diferentes etnias y su cultura, viene ligada a una gran variedad de actividades. La funcién de liderazgo de las autoridades tradicionales, en la mayoria de las
comunidades indigenas de la Guajira, se encuentra en crisis, aisladas o desprestigiadas han perdido credibilidad dentro y fuera de sus comunidades. Se requiere entonces de actividades de fortalecimiento
cultural que demandan tiempo y recursos (viajes, encuentros, presencia en las escuelas. etc.). Otra falencia se ve reflejada en el vacio generacional que ha aislado las autoridades sin permitir una continuidad
del liderazgo con lo que se agudiza la crisis de direccion en un futuro préximo. Factores como los medios masivos de comunicacion, la migracion de jovenes a las ciudades, entre otros, han puesto en
contradiccion a los jovenes con su identidad cultural. Previendo ahondar la crisis, se hace necesario seleccionar, capacitar y promover actividades tradicionales en un grupo de nuevos lideres jévenes de
ambos sexos que puedan asumir tal responsabilidad. Asi mismo, el fortalecimiento de una dindmica de recuperacién y proyeccion de la cultura no material de las comunidades étnicas complementa el
posicionamiento de las etnias locales. La cosmovision ancestral, el universo mitico de creencias y leyendas, las danzas, la musica, la palabra y el palabrero dentro de los Wayuu, por citar algunos ejemplos,
son manifestaciones de la cultura Guajira que se deben rescatar y preservar, pues sélo su permanencia y vigencia pueden garantizar la unidad de los grupos étnicos y su permanencia dentro de la diversidad
cultural caracteristica de nuestro pais.

MEDICION DEL EXITO DE LA META

METAS ACCIONES ESTRATEGIAS DE ABORDAJE Atributos a Indicadores Escala de medicion
considerar

servicios publicos, sector productivo, Academia e Institutos de Investigacion, etc.

137



PROYECTO 2. FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES DE LOS DIFERENTES GRUPOS ETNICOS, EN NUEVOS MECANISMOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE PARA LA

CONSERVACION.
SINTESIS: Enfrentar de forma suficiente los retos que implica el manejo de la cuenca, varios de los cuales trascienden la dinamica y problematica local, demanda disponer de elementos de juicio
que sustenten una adecuada toma de decisiones por parte de diferentes actores que inciden en la transformacion del territorio. Los diferentes grupos étnicos son actores estratégicos para el manejo
de la cuenca, por tanto es indispensable fortalecer las capacidades de estas comunidades para ampliar su conocimiento en lo relacionado a los servicios ecosistémicos, cambio climatico, etc. al igual
que en los nuevos mecanismos para la conservacion y el desarrollo sostenible de los bosques y la biodiversidad, que se vienen perfilando a nivel global: Pago por Servicios ambientales —PSE,
reduccion de emisiones por deforestacion y degradacion — REDD y REDD+, mecanismos de desarrollo limpio — MDL, etc. De ésta manera podran evidenciar las posibilidades y restricciones de su
aplicacion asi como, discernir cuales son factibles de implementar bajo su cosmovisién, en su contexto y de forma articulada al POMCA.

MEDICION DEL EXITO DE LA META

Indicadores

(unidad de medicién)

METAS ACCIONES ESTRATEGIAS DE ABORDAJE |  Atributos a considerar

. Escala de medicion
(que se va medir)

- Lideres representantes del 100 % |-

de los diversos grupos étnicos
fortalecidos en temas de Cambio
climatico, Servicios ecosistémicos,
Esquemas PSE, REDD y MDL.

Al menos 2 ejercicios
desarrollados en temas de
Cambio  climatico,  Servicios

ecosistémicos, PSE, REDD y MDL
propuestos por etnias.

Disefio de un programa de
fortalecimiento de capacidades
en cambio climatico, servicios
ecosistémicos, REDD, REDD+
y MDL, que establezca las
estrategias de comunicacion y
trabajo  idoneas para su
desarrollo particular con cada
una de las etnias de la cuenca.

Implementacion del programa
de fortalecimiento de
capacidades con miembros
multiplicadores de cada una de
las etnias que generen impacto

en sus respectivas
comunidades.
Seleccion 'y  promocion  a

iniciativas viables relacionadas
con los temas del
fortalecimiento, que surjan de
estas etnias y sirvan para
avanzar en el aprovechamiento
de estos mecanismos para el
beneficio de su comunidad y la
cuenca.

Conformacién de un equipo
idoneo en los temas del
programa para el disefio e
implementacion.

Eleccion de las metodologias
adecuadas a utilizar con cada
etnia en particular y en conjunto,
que incluya  herramientas,
intercambio de  experiencias,
etc.

Interlocucién con comunidades
de cada una de las etnias y sus
representantes, para
seleccionar los miembros que
recibiran la capacitacion y se
encargaran de transmitir la
informacion (lideres
multiplicadores).

Desarrollo de una agenda de
capacitacion paralela para cada
una de las etnias de la cuenca.

Seleccion de iniciativas y
ejecucion de al menos ejercicios
viables que aporten a la
sostenibilidad de la cuenca

Disefio del programa con
estrategia particularizada a
cada etnia de la cuenca

1 Documento con el disefio
y las estrategias propuestas
para el fortalecimiento

1 Documento con el disefio y
las estrategias propuestas

Herramientas y
mecanismos de
capacitacion definidos.

Material adaptado a las

diferentes etnias.

Material adaptado y
disponible para todas las
etnias: Aceptable

Material adaptado y
disponible para la mitad de
las etnias: Regular

Material no adaptado o no
disponible para las etnias:
Malo

Agenda y desarrollo de la
capacitacion.

Avance en el desarrollo de
cada agenda definida.

Avance de la agenda y nivel
de participacion:

De un 80% al 100%:
Nivel de participacion de las | Aceptable
diferentes etnias. Entre un 50%-79%: Regular
Menos del 50%: Deficiente
Seleccién y desarrollo de | Avance en la| Mas de dos iniciativas en los
al menos dos iniciativas de | implementacion de | mecanismos,

las comunidades en el
tema.

iniciativas seleccionadas.

implementadas: Aceptable

Una iniciatva en los
mecanismos, implementada:
Regular

Ninguna: Deficiente

ACTORES RESPONSABLES: CORPOGUAJIRA, Alcaldias, organizaciones del Estado (Ministerios de Cultura e Interior, etc.), Academia e Institutos de Investigacion, organizaciones locales y
sociedad civil.

POSIBLES FUENTES DE FINANCIACION: Organizaciones del Estado (INCODER, Ministerios de Cultura e Interior, etc.), Alcaldias, entidades privadas y organizaciones locales, empresas
prestadoras de servicios publicos, sector productivo, Academia e Institutos de Investigacion, etc.

138



5.2.5  Cronograma y Presupuesto

ACCIONES POR PROYECTO

PROYECTO 1: Permanencia de las culturas étnicas en el tiempo.

ANOS DE EVOLUCION (millones de pesos)

4

5

6

7

8

10

TOTAL

Concertar con las autoridades tradicionales, las acciones de
mantenimiento de su cultura que requieren respaldo, apoyandose en
sus planes de vida indigenas y planes de manejo.

Generar un acuerdo interinstitucional para apoyar a las autoridades
tradicionales en las diferentes actividades enfocadas a la preservacion
de su cultura.

Fomentar en las diferentes etnias la deteccion y seleccion de jovenes
con vocacién de liderazgo e interés en preservar sus tradiciones
culturales.

100

60

20

20

320

Publicaciones y divulgacion de los procesos de preservacion cultural.

CONSERVACION.

55

55

55

PROYECTO 2. FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES DE LOS DIFERENTES GRUPOS ETNICOS, EN NUEVOS

MECANIS

55

MOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE PARA LA

495

Disefio de un programa de fortalecimiento de capacidades en cambio
climatico, servicios ecosistémicos, REDD, REDD+ y MDL, que
establezca las estrategias de comunicacion y trabajo idoneas para su
desarrollo particular con cada una de las etnias de la cuenca.

Implementacion del programa de fortalecimiento de capacidades con
miembros multiplicadores de cada una de las etnias que generen
impacto en sus respectivas comunidades.

140

Seleccion y promocion a iniciativas viables relacionadas con los temas
del fortalecimiento, que surjan de estas etnias y sirvan para avanzar en
el aprovechamiento de estos mecanismos para el beneficio de su
comunidad y la cuenca.

SCD: Sin Costo Directo

100

100
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5.3

5.3.1

Programa 17. ETNOTURISMO.

Descripcion

Este programa esta constituido por un proyecto que busca aprovechar la potencialidad de desarrollar
actividades relacionadas con el etnoturismo en la cuenca del rio Rancheria, buscando mejorar el ingreso
familiar a partir de la diversificacion de las actividades productivas, el fortalecimiento comunitario y de

identidad.

5.3.2

Objetivo General

Fortalecer las actividades de etnoturismo desarrolladas por las comunidades indigenas de la cuenca

5.3.3

Objetivos Especificos

e Aprovechar de forma sostenibles las potencialidades que brinda su territorio, sus recursos naturales

y su cultura.
e Recuperar y mejorar técnicas artesanales
e Mejorar las condiciones de trabajo, diversificar fuentes de empleo y fortalecer su autonomia

productiva.

5.34

PROGRAMA

Esquema Generalizado del Programa

PROYECTOS

UNIDAD DE MANEJO

Desarrollo del potencial etnoturistico.

ETNOTURISMO

Toda

la cuenca atendiendo las

restricciones de cada zona

PROBLEMATICA
JERARQUIZADA
Crisis alimentaria

generalizada.

Bajo Ingreso familiar.
Falta de fuentes de
empleo.

Baja utilizacion de
recursos propios.

AMENAZA

Agudizaciéon de la crisis
alimentaria y aumento de
morbi- mortalidad.
Aumento de conflictos
infra e interfamiliares por
motivos econémicos

Crisis de identidad como
grupo étnico y su posible
extincion.

RETOS

Mejorar la calidad de
vida.

Diversificar fuentes de
ingreso

Fortalecer la autonomia
e identidad cultural.

PROYECTOS ‘ OBJETIVOS ESTRATEGICOS

3. Etnoturismo.

Mejorar la calidad de vida y
fortalecer su unidad cultural como
grupo étnico.

Desarrollar el sentido comunitario
de la vida y la produccién Wayuu.
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PROYECTO 1. DESARROLLO DEL POTENCIAL ETNOTURISTICO.

SINTESIS: El Etnoturismo ha estado presente en el imaginario colectivo de algunas comunidades desde que lo conocieron como posible forma de explotacién de su cultura ancestral y del
escenario paisajistico de interés que los rodea, y por ende como posible fuente de empleo. Este es el caso de las comunidades de El Pasito y Cangrejito o la de Lomamato donde el proyecto de
Aguas Blancas ya fue reconocido por la Gobernacién con un apoyo pequefio en términos economicos pero muy significativo si se mira como proyeccion. La explotacion de la riqueza cultural
ancestral consta de una muestra de la cultura autéctona, su gastronomia, sus artesanias, danzas, musica y tradicion oral. Otros elementos que favorecen el desarrollo de la actividad son la belleza
paisajistica y sitios de interés como la mina del Cerrejon podria ser socio de la iniciativa mediante un convenio que beneficie a las comunidades mas cercanas.

La cultura material expresada en el tejido de mochilas, guairefias y otras artesanias, es la manifestacién mas viva del pueblo Wayuu. Todas las mujeres tejen, ya para el consumo familiar ya para la
venta. Pero esta produccién en pocas comunidades se encuentra organizada y cuando lo esta no siempre hace justicia econdmica con las tejedoras. El tejido de mochilas ocupa el mayor “tiempo
libre” de las mujeres, pero por no estar organizadas la venta de su produccién se hace muy dificil y por esa razén facilmente se quedan sin materia prima para continuar con su labor. Atendiendo el
clamor de la mayoria de mujeres Wayuu el proyecto apunta a organizarlas para que tengan un fondo estable de materias primas al cual tengan fécil acceso, canales de comercializacion confiables,
capacitacion, y lo que es mas importante para ellas, precios justos.

MEDICION DEL EXITO DE LA META

Disefio y propuesta de contenido de los circuitos.

Estudio de infraestructura instalada y requerimientos
logisticos.

Construccion de instalaciones y dotacién basica de
apoyo.

Mercadotecnia y campafia de promocion.

Apoyar y asesorar organizaciones artesanales ya
existentes.

paisaje y condiciones favorables
para la contemplacion y existen
iniciativas de etnoturismo

También estd la propuesta del
circuito Aguas Blancas-Chivo feli

Capacitacién y asesoria técnica a
grupos responsables

Estructura administrativa y manejo
empresarial

Asociaciones estratégicas
(Transporte, hoteleria, publicidad)

METAS ACCIONES ESTRATEGIAS DE ABORDAJE Atributos a Indicadores Escala de medicion
considerar
Estudio de capacidad de carga y viabilidad ambiental | Fortalecimiento de la participacion | Paisaje y cultura # Circuitos | Tres circuitos
Tres circuitos etnoturisticos | de cada circuito. comunitaria. funcionando / meta. | etnoturisticos
montados y en montados y en
funcionamiento Capacitacion de guias étnicos, operadores y |En Piturumana, el arroyo Bruno o las funcionamiento:
administrativos. cascadas del Purpurema brindan Aceptable.

ACTORES RESPONSABLES: CORPOGUAJIRA, Alcaldias, organizaciones del Estado (Ministerios de Cultura, Interior, Turismo, etc.), Academia e Institutos de Investigacién, organizaciones
locales y sociedad civil.

POSIBLES FUENTES DE FINANCIACION: Organizaciones del Estado (INCODER, Ministerios de Cultura, Interior, Turismo,, etc.), Alcaldias, entidades privadas y organizaciones locales,
empresas prestadoras de servicios publicos, sector productivo, Academia e Institutos de Investigacion, etc.
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5.3.5  Cronograma y Presupuesto

ANOS DE EVOLUCION (millones de pesos)
ACCIONES POR PROYECTO 3 4 5 6 7 8 10 TOTAL

PROYECTO 15.3: Etnoturismo.

Estudio de capacidad de carga y viabilidad ambiental de cada circuito. 90 60 150
Capacitacion de guias étnicos, operadores y administrativos. 80 60 60 200
Disefio y propuesta de contenido de los circuitos. 65 20 85
Estudio de infraestructura instalada y requerimientos logisticos. 30 10 40
Construccion de instalaciones y dotacién basica de apoyo. 220 180 180 580
Mercadotecnia y campafia de promocién. 40 40 40 120

Aioiar i asesorar orianizaciones artesanales ia existentes. 40 40 40 40 40 200
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