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Modulo 5: Planeacion Estratégica
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Presentacion general de los participantes y docgi

¢,Cual es su
relacionamiento
¢, Quienes son? il con los temas defjl expectativa tiene
planeacion en su del médulo?
institucion?
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Tema # 1. Fundamentos conceptuales sobre
planeacion

Tema # 2: Metodologias, técnicas e
Instrumentos de planeacion

Tema # 3. Sistemas de seguimiento, monitore
y evaluacion en la planeacion estrategica
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1. Objetivo general del médulo

2. Definicion y generalidades de planeacion

3. La planeacion en el sector publico colombiano
4. Planeacidon en cascada

5. Prospectiva

6. Planeacion estratégica

7. Planeacion estratégica, tactica y operativa

8. Modelos de planeacion
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OBJETIVO GENERAL

Aprendery/o recordar conceptos y herramientas que faciliten el ejercicio de la
planeacion en los equipos de trabajo@erpoguajiraCodechocOPNN y Ministerio
de Ambiente, facilitandoon ello la consecucion de los objetivos propuestos
Institucionalmente.
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Tema # 1IFUNDAMENTOS CONCEPTUALES SOBRE
PLANEACION
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1 PLANEACION
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Las especies vivas que
sobrevivemo son las mas
fuertes ni las mas
Inteligentes, sino aquellas que
consigueradaptarse y
adecuarsea lasexigenciay

los desafios constantes del
medioambiente.

Charles Darwin
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PLANEACION W

Definicion de planeaciopropuesta porAckoff(1973)"Concebiun

futuro deseado asi como los medios necesarios padraO |l Yy I | NI 2
planeaciorse anticipa a la toma de decisioness un proceso de A
RSOARANX IyidSa RS 1jdzS aS NXIjdza S

Proceso de establecer objetivos y escoger el medio mas apropiado p:
el logro de los mismasntes de emprender la accion

Planearsignifica elegir, definir opciones frentefaturo pero también
significaproveer los medios necesarios para alcanzé8mtrata de trazar
conpremeditacionun mejor camino desdel presente hacia duturo.



PLANEACION
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° gueremos
A llegar?
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¢, Donde

estamos?
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La planeacion implica tomar decisiones sobre unI
| estado deseado en el futuspelcurso de accion i
| para llegar a é[En su forma mas simple, el propdsit
| de la planeacion es establea@mo /llegaride/donde
estcazmmshboyc(@qmr) @dondequeremos estar maﬁ
(alh) |
| |
' Parahacer esto necesitamos tener claro donde |
estamos a donde queremos llegar y nuestra ruta
| propuesta para llegar a dicho lugar. |
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CARACTERISTICAS DE LA PLANEACION &
La planeacion se caracteriza por ser:

1. Retroactiva es decir, mirar el pasado.

2. Actual o sea, responder al presente.

3. Estrategica y prospectiygara analizar las variables internas y externas, y
responderal futuro.

4. Situacionglo sea, considera la politica, el tiempo ggbacio; es decir en donde

estamos.
| Retroactiva } 4 Actual ]
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Situacional ]F b Estrategica ]
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PLANEACION EN EL SECTOR PUBLICO COLB#E

Politica de planeacion institucionalEl proposito de esta politica es permitir que las
entidades definan la ruta estratégica y operativa que guiara la gestion de la entidad, con
miras a satisfacer lagecesidades de sus grupos de valor
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COnStruccion

. Empezar con Hacer un Formular Formular Consolidar el Plan
. una reflexion diagnobstico de I indicadores lineamientos para Anticorrupcién
. Inicial capacidades - la administracién y Atencién
e ee y entorno . ™y  Contarconun lider del riego al Ciudadaneo
: : "éﬂ_l_.. o drea responseble : Tanes clano!
,f >, eludlesel e - t : de planeacién ;E ___J'tjr':m_:w ' & e eee
. — entificar puntos : - | .
roposito — _ : =l Flanes . . .
\‘_ by EJHE?’“FI‘IIEI' : v criticos y factores ' “Preqramas . i\‘ Definir la politica de ‘s PAAC
de tu. n-nt-ltladi‘ : de éxito . *Ercyecios i L35 pdministracién da riesgos i Articulo 73
_ Definir resultados, metas, ) : PAAC  Ley1474de2011
P y al'[@]  Mentificar actividades, responsables, | Determinar puntos :
7y ¢Para quién? : G- capacidades tiempos ¥ recursos . === crnlicos // Establecer  : @ Identificar y valorar riesgos:
: L ¢Fara que? : administrativas : qué se quiere medir : q &5 | “Operativas
: ¢ Qué? . y estratégicas s . = “Cormupcidn
: . E =) Definlr indicadores : '[C'-';'“-ilﬁ?'j'b_
: : | e | ) : *Defensa juridica
|: - IN Andglisis interno Documentar =] ¥ meétodos de ) e
'E : : ouT y externo para : % la planeacion =
A A :

e — il - identificar riesgos




PLANIFICACION AMBIENTAL Gy
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Plan de Gestion Ambiental Regional (PGA®R)nstrumento de
planificacion estratégico de largo plazo (10 afos)

El articulo 2.2.8.6.2.1del
Decreto 1076 d&015:
Instrumentos para la
planificacion ambiental regional

Presupuesto anual de rentas y gastdd:presupuesto Anual de
Corporacion Autonoma Regional, debera guardar concordanc
con el Plan de Accién Cuatrienal.
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PLANIFICACION AMBIENTAL

Estructura de la gestion
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PLAN DE ACCION CUATRIENAL &€

VEr
i nVATm < rg
ﬁ Sentencias Judiciales MARCO GENERA Plan Nacional d
A Legislacién D T 1
A Planes de riesgos de desastres Estado actual esarrolio |
A PGIRESPEL |
A PSMV |
A PGIRS |
A PMA |
A PORH SINTESIS AMBIENTAL |
A POE Identificacion Necesidades de la comunldad] —————————— |
A POMCA Problematica |
Q PGAR / I
; \ =
ﬁ I\P/Ilatn Na‘i'r‘]’(;a' gerDesa”o”o ACCIONES OPERATIVAS |
€las € Indicadores ., Solucién a la Problemétic |
A Indicadores minimos de gestion |
A Metas e Indicadores |
A Objetivos de desarrollo |
A Plan_e_s departamentales y ’[ Plan Financiero Programas HOja,S . _ |
\ municipales de desarrollo ) Proyectos Metodoldgicas | |
' |
C t t f tes d 1 I \
omportamiento y fuentes de Presupuesto :
=fipanciacion I : -[ P ] ___________ L SIPS(IBI\AI\AC
]

Fuente: MADS



PLANEACION EN

Circular No. 001 de 2018. Consejo

para |
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CASCADA

METAS
> & 9
RIALES

titucional

a gesti -

NLa pl aneaci n en ca
prop-sito que al fin
cumplimientosdelasme t as est r g

Institucionales aporten al cumplimiento de
las metas sectoriales, y la sumatoria de
estas permita el cumplimiento de las metas
de gobierno establecidas en el Plan
Nacional de Desarrol

e LA00ES DE
LARGO,
NEDJIANO Y
CORTO PLAZO

MI SI ¢ N/ VI SI ¢N/ VALGOG
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OBJETIVOS ENTIDAD

Coherencia

OBJETIVOS PROCESOS/AREAS



PLANEACION ESTRATEGICA ‘\;‘%i

La Planeacion Estratégica consiste en un ejercicio de formulacion y establecimienfetdes de
caracter prioritarig cuya caracteristica principal es el establecimiento de los cursos de accion (estrategic
para alcanzar dichasbjetivos.

Esuna herramienta clave para
la toma de decisiones de las
Instituciones publicas.

‘ Futuro deseado

.Situacién corto
plazo

A partir de un diagndstico de la situaciactual,la
Planeaciortstratégica establece cuales son las acciones .
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puede estar referido al mediano o largo plazo.
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Preguntas y cadena basica en la planeacion estrategica S

Marco Normativo e Institucional
Andlisis de las leyes, y normativas
Prioridades Gubemamentales

Identificacion de la contribucién de la
organizacion a las prioridades del PND

;Dénde estamos?

Mision
Descripcion concisa y clara de la razén de
ser de la Entidad, propésito fundamental

Vision

Valores de la organizacion, como espera ser
reconocida , futuro deseado de la
organizacion

¢Dénde queremos ir?

Objetivos Estratégicos

Logros que espera la Entidad para cumplir con su

mision
Claros, realistas, desafiantes y congruentes entre si.

Amenazas y Oportunidades, Fortalezas y

debilidades
Analisis del Entorno y del Medio Interno

¢Como llegaremos?

Estrategias

Plan de Accidn para implementor los
Objetivos Estratégicos. y determinar &l presupuesto

¢Como mediremos el
desempeiio logrado?

Indicadores de Desempeno
para medir los logros, evaluar y tomar
acciones cormectivas
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Pasamos de unasion funcional a
una vision estratégica global para
lograr, por un lado, altos

resultados de eficiencia, eficacia y
productividady por otro la
supervivencia, rentabilidad y
crecimientode lasorganizaciones




El uso de I®laneaciorkEstratégica en el ambito publico se concibe como una
herramienta imprescindible para ldentificacion de prioridades y asignacion de
recursosen un contexto de cambios y altas exigencias por avanzar hacia una
gestion comprometida con los resultados.
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